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Faire carriére dans les PME est de plus en plus attractif

Les PM

: o

Assumer une fonction de cadre dans une PME

maniére plus directe.

Les PME ne sont pas
une impasse pour les
PErsonnes aux exigen-
ces professionnelles
élevées. Les personnes
en début de carriére
tout comme les ma- .
nagers chevronnés
I'admettent de plus

en plus souvent.

permettent de

Est-ce important de voir fi-
gurer le nom d’entreprises re-
nommées dans un curriculum
vite? Cette question est tres fré-
quemment posée a Svenja Ho-
fert, conseillere en planification
de carriére. Car nombreux sont
les c¢andidats qui pensent que
des références prestigieuses leur
ouvriront plus facilement des
portes. Et pourtant, méme si cel-
les-ci figurent sur un curriculum
vitz, toute la carriere reste 2 faire.
Mentionner des noms d'entre-
prises — aussi prestigieux soient-
ils — ne saurait suffire 2 impres-
sionner ses recruteurs. «Les per-
sonnes qui ¢ébutent leur car-
riére pensent justement que plus
I'entreprise est grande, plus la
carriére sera brillante», explique

v
|2

permet de changer et d'influencer le cours des choses de

Svenja Hofert.

Epine dorsale de
I'économie
11 suffit d’'observer le paysage hel-
vétique des entreprises pour s'aper-
cevoir que cette croyance est erro-
née. Plus de 99% des entreprises
en Suisse sont des PME, et pres
de 66% des actifs sont employés
dans une petite ou moyenne en-
treprise. Les PME sont I'épine dor-
sale de I'économie — une phrase
qui pourrait venir d'une brochure
publicitaire mais qui dit pourtant
vrai. Le professeur de sciences éco-
nomiques Urs Fueglistaller remar-
que une nouvelle tendance: «L'in-
térét des jeunes pour les PME a
considérablement augmenté», re-
leve le directeur de I'Institut suisse

grader plus vite
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pour les petites et moyennes en-
treprises & 1'Université de St-Gall
(KMU-HSG). Les universitaires di-
plomés qui se sont engagés au
sein d'une grande entreprise en-
visagent de plus en plus souvent
de poursuivre leur carriére dans
une PME. Cest ce que montre une
étude non représentative de 1'Uni-
versité de St:Gall menée auprés
d'anciens étudiants ayant terminé
leur cursus depuis trois ans. {1 y
a six ans, seuls 10% d’entre eux
pouvaient s'imaginer franchir le
pas. Ils sont aujourd’hui prés de
50%», releve Urs Fueglistaller. II
connait de plus en plus de cadres
dirigeants dans le domaine du ma-
nagement de premiére ligne qui
tournent le dos 2 leur grande boi-
te pour intégrer une PME en tant
que CFO (chief financial officer)
ou COO (chief operating officer).

Etre plus qu'un maillon
Mais d'otl vient ce subit intérét
pour les petites et avant tout les
moyennes entreprises? «L'envie
d'étre plus influent et d'étre plus
qu'un simple maillon dans une
énorme entreprise-est I'une des
motivations principaless, explique
Urs Fueglistaller. Dans une PME,
le processus décisionnel est plus
direct, on travaille avec des géné-
ralistes plutdt qu’avec des spécia-
listes, les contacts avec la clien-
tele sont plus nombreux et les

pertes salariales que cela implique

sont méme prises en considéra-
tion. D'apres le directeur de I'Ins-

titut, les managers chevronnés sous-

estiment toutefois la possibilité de
changer pour une PME: «Dans une
PME, on travaille 2 la fois de ma-
niére stratégique et opérative. Cela
suppose une compréhension ac-
crue du marché, une certaine intui-
tion face aux clients et un impor-
tant savoir technologique. Ce n'est

pas toujours facile 2 combiner.»
Qui de la grinde entreprise
ou de la PME offrira les meilleures

2008, 31,5% des économistes
et ingénieurs diplomés interro-
gés désxraxent ére engagéspar

possibilités de carriéere dépend . UBS En
avant tout des penchants person- ¢

nels. {La personne qui préfére une
large entreprise qui sponsorise la
formation continue et qui propose
une voie de carri¢re claire et struc-
turée est & sa place dans une gran-
de entreprise», constate la conseil- $
lere en carriére Svenja Hofert. Cela
ne signifie pas que les PME négli-
gent la formation continue, mais il
est évident que les possibilités sont
plus nombreuses au sein des gran-
des entreprises. En revanche, il y
a de plus grandes chances de gra-
der dans une PME car la hiérarchie
¥ est moins marquée. '

Limage de I'entreprise
Cela ne signifie pas que les PME
sont une impasse pour les per-
sonnes qui envisagent une car-
riere. Car ce qui compte n'est fi-
nalement pas uniquement l'en-
droit o1 I'on a travaillé mais, avant
tout, la maniére dont on a travaillé:
«'avantage dans une PME est de

Revers de fortune |
~pour UBS

L'intérét grandissant 2 faire car-
rigre dans une PME doit aussi
tenir compte du contexte de la
crise financiére: la carriére et
Targent facde ‘sont désormais’
‘moins. rmponant‘ 1a s
offerte par les PME compte
d'autant plus 2 Theure actuelle.
Il p'est ‘donc pas étonnant
qu'UBS ait massivement perdu
la cote aupres des étudiants
sortants interrogés par l'entre-
prise de conseil Trendence: en

pouvoxr changer ou mﬂuencer le
cours des choses de maniére beau-
coup plus directe. Ceci est un fac-
teur de motivation important, méme

s'll nexiste pas sept échelons hié-
rarchiques 2 gravir en guise de
motivation professionnelle», sou-
ligne Urs Fueglistaller. La recher-
che du prestige ne devrait pas in-
quiéter les carriéristes: «Ce n'est
pas forcément parce que l'entre-
prise est grande que l'image de
celle-ci est irréprochable. Sans
compter le fait que de nombreu-
ses PME dominent mondialement
un segment du marché, mais ¢a,
peu de monde le sait.» *
Manuela Specker
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