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Lothar Spath

«DER DINOSAURIER IST UNTER SEINEM

EIGENEN GEWICHT ZUSAMMENGEBROCHEN»

NTERVIEW- ROSMARIE GERBER

«Der Dinosaurier ist unter seinem eigenen Gewicht
zusammengebrochen, die Insekten haben uberlebt»,
sagt Lothar Spath, Vorstandsvorsitzender der Jenop-
tik. Spath, Referent am St. Galler KMU Tag, gibt klei-
nen und mittleren Unternehmen hohe Uberlebens-
chancen und registriert gleichzeitig das Ende der

Wohlstandsgesellschaft.

Rosmarie Gerber: Herr D .
Spith, spitestens seit threm_ -
Erfolg bei Jenoptik sind Sie fiir
ein breites Publikum der Mann
der Uber’'s Wasser geht. Wer--
den das unsere KMU nach der
St, Galler Tagung auch kén-
nen?

‘Lothar:Spith: Di¢ Journalisten

lassen einen an einem Tag diber’s
Wasserschreiten und am néchsten
Tag stellen sie fest. der kann nicht
mal schwimmen.

Kdnnen Sie schwimmen?
Sicher, Das habe ich in mcinem
Leben gritndiich gelernt.

Derzeit diirfte Schwimmunter-
richt béegehrt sein. Grosskon-
zerne gehen unter und krisen-
hedingt, aber auch als Folge
KMU bis zum Hals im Wasser,
Wie bekommen kieine und
mittiere Betriebe festen Boden
unter die Filsse? -

Die zusammenbrechenden Haus-
sen sind eine natiirliche Folge des
Globalisierungsprozesses, der sei-
ne cigenen Spielregeln hat und
der durch nationale Wirtschafis-
politik praktisch nicht zu beein-
flussen ist. .

Wer kann also diese Entwick-
lungen kanalisieren?

Keiner. In der Schweiz haben Sie
im Wihrungsbereich noch gerin-

ge Spielrdume, im Euroland Hisst
sich gar nichts mehr machen. -

Das heisst, unsere Euro-Absti-
nenz ist unser Kapital?

Nicht unbedingt. Die Fnanz-
mirkte haben wohl beachtliches
Vertrauen in den Franken, das is1
gleichzeitig fiir den schweizeri-
schen  Produktionssektor nicht
besonders gut. Thre starke Wih-
rung schifipt auf die Wettbewerbs:
Eihigheit, Die Japaner haben sich
an Keynes gehalten. Das Resultat
ist eine massive Versehuldung. Of-
fene Mirkte lassen sich.nicht ein-
grenzen, Damit sind dié Interven-
tionsmoghichkenen durch die 6f-
fentliche Hand miissig,im Grunde
nicht mehr wirksam.

Und die Schiussfolgerungen
fiir Unternehmer und Werkta-
tige?

Wirtschaftspolitik wird Siandort-
wettbewerb, Das wird innerhatb

Europas 7 Steuerharmonisic-

rung fithren: Jeder sucht Tnvesti-
tignen ung Ax

Die Schweiz ﬁat eine niedrige

‘Staatsquote, aber hohe Lohne

ufid hohe Lebenshattungsko-
sten, Bleiben wir bei diesem
Spiel aussenvor?

Es gibt eine neue Form des inter-
nationalen Wetthewerbs, Grosse
Konzerne schreiben thre Fabriken
praktisch aus und fragen: Wer bie-

tet mehr? Dabei geht es.um Stew-
ern, Abgaben und Biirokratisie-
rung. Das ist eine neue Entwick-
lung. Die Grossen itben Druck auf
Steuern aus, stellen Forderungen
an die Infrastruktur und setzen
den Partner 6ffenthiche Hand mat
dem  Arbeitsplatzangebot unger
Druck.

Und die mittelstindischen -
Upter;nehm_arinnén und Unter-
nehmer zatiten die Zeche?

Die Mittelstzindler leben in einer

vollig anderen Welt. 1hnen fehlt
die Méglichkeit, Druck auszui-
ben. - Sie -sind Gefangene ihrer
Standortbedingungen. Sie miis-
sen praktisch dieselben Lohne
zahlen. Allerdings 10st sich dieses
Diktatin der BRD gerade auf, Die
Gewerkschaften werden schwii-
cher undimmer breitere Bereiche
hatten sich aicht mehr an die Ta-
rifvertrige. Wollen die mittelstin-
dischen Betriebe iiberleben, 1st
Flexibilitdt gefordert. Die Mittel-

rzzzz22

N

22222222777

ARGUS©

ARGUS der Presse AG Streulistr. 19 CH-8030 Zirich
Tel.: 0041-1-388 82 00

Fax. 0041-1-388 82 01

Ausschnitt Seite
Bericht Seite

177
156



114385184

.1 21 Abo Nr.: 377009 Treffer Nr.

: 2 Lektoren Nr

9870589 Subobjekt Nr.

6338 Medienausgabe Nr.: 816179 Objekt Nr.:

1934707 Medien Nr.:

Lieferschein Nr.:

ARGUS©

Medienbeobachtung

377.009 / 123547 mm2 / Farben: 3

Seite 8

WV mMANAGE

Die ¢=am.‘=m=5m?Nm#:=u

8052 Zirich
Auflage 9x jahrlich 116200

09.10.2003

Die Finanzmarkte haben wohl be

trachtliches Vertrauen in den

Franken, das ist gleichzeitig fur
NE

den schweizerischen Produktion:

(O R e £ O LU B L R ) A LUEAR R AW N

sektor nicht sehr gut.

nur ihr In-
dhen,  sie
h
gkeit

stiandler milssen nich
novationstempoe
milssen auch mit Fi
unten thre Wetthewe }
steigern.

Iy

Dumpingléhne werden sich
tangfristig kaum als Erfolgsre-
zept bewdhren?
ﬁ_:rEEE_S in der BRD un
sen vorweg hoch-
ri ,:m ] ﬁ&a:w:@:v, und

Allerdings stolpern viele
iberdie restriktiven Bedingungen
‘der Kapitalmirkte. Ich denke da-
bei an Basel 1. Deutschiand und
der-Schweiz fehlt die spezifische
Finanzierungsstruktur, ausser
‘dem Sparkassen- EE Genossen-
‘schaftssektor, di : mittelstin-
schen Betriebe bedient. Je gros-
ser die Banken werden, gric we-
miger interessiert  sie [
Kreditgesch Auch  starke
Mittelstindler méssen neue Fi-
nanzierungsmogli

hkeiten  su-
chen. Das Angebot ist schwach
unddas gltauch fiir Risikokapital.

Die Grossbanken spielen nicht,
Wer soll also, wie, den Finanz-
:..E._s fiir die xzc mzzmzu

dem mf::f E&.E ?::m::
‘Nun zahlen 7war dic amerik
schen Firmen hol Kreditzin-
sen als die deutschen oder die
schweizerischen  Unternchmen.
Aber siec kommen anf diese Weise
zu unabhiingigen Finanzierungen,
die iiberdies langf
das, was Sparkassen und Genos-
senschaften heute anbieten kdn-
nen.

Sie beschreiben Chaos, die .
Ohnmacht des Staates und be- ~
stitigen, was Studienin der

Schweiz belegen, den KMU
geht der Atem aus, weil sie
nicht an Kapital kommen, Was
propagieren Sie konkret,

In gewissen Bereichen kdnnen

s Immer mehr Be-
ifen sich PHenst-

Schin. Nur damit haben unse-
re Unternehmerinnenund

Unternehmer immer noch Kein
Kapitat?

Dras st deraweite
In Deutschia
sind Mitte
ziert., In der

> Pinkt

:?E
bringt ein
yzent Eigen-
L 49 Prozent

chist.

Nur inder Schweiz ist die T
Staatsquote moderater.
Ja Thre KMU haben mit der Steu- *
etwasmehr Luft-Aber ein ame-
rikanischer Mittelstindle
40 Prozent Eigenkapital cin und
zahlt 25 Prozent Steuern Schwei-
zer dirften sich wmach  im
Mittelfeld bDewegen. Steuerentla-
chkei-
n, soviel zu verdienen,
Risikokapital  vom
selbst angespart
d ist

el

Den Mittelstandlern fehlt die
Maoglichkeit, Druck auszutben.

Sie sind Gefangene ihrer Standort-
bedingungen. |

:: cowanzig Jahren nicht
. Peshalb propagie-
ren wir Biirgschaftsprogramme,
bet denen die

In Stufen werden dic
Kondiionen dieser Kredite auf
Markiniveau angehoben. Unsere
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Kapitalmiirkte missen — dhnlich

LOTHAR
SPATH

Lothar Spath sass zwischen
1978 und 1991 fur die COU auf
dem Sessel des Ministerprasi-
denten des Landes Baden-
Wirttemberg. Nach seinem
Rucktritt wurde er Vorsitzender
der Jenoptik in Jena. Auf legen-
dare Weise hat Lothar Spath
das DDR-Traditionsunterneh-
men zum High Tech Konzern
ausgebaut. Heute arbeitet er als
Vorstandvorsitzender der Jen-
optik und pragt als Publizist und
Vordenker der CODU die wirt-
schaftspolitische Debatte weit
Uber Partei und Landesgrenzen
hinaus.
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Fiir.die m_Eu ist es klar; Wenigér
mﬁﬁm_.:n weniger .m@ labgaben

Mittelstandler stolpern Uber die
ﬂmmﬁzr:<m3 me:J@Qj@mffmmﬂ

Kapitalmar
an Baselll.

Deutschiand bezdgen: Ji
ler der Staat die Stetern séinh
so ‘die 40 Prozent.Eigénka
moglich - macht, desté weniger
muss sich der Staat engagieren:

e lchdenke dabei

ﬁwﬂf
Wie grossist Ihre Chance, die- die
se Grundidee politischumzy-- e miissen von ac: r:::m:
setzen? Dasriecht nach ¢ Leidvolle

Staatsinterventionund wire in  Dinschnitie
der Schweiz kaum denkbar:
Uns bleibt

T:,. @F > rmE#, ung an Er

ichts anderes @ibri
vielen Bereichen die
weghrechen, dann;

Laufen Sie mit dieser mrwna-
onwmmza nung nichtin Gefahr,
‘digVerelendung des Mittet-
‘mnm:nmm zu propagieren?

F: glaube wir milssen uns abge-
Ec:ﬁm: das Wort Verelendung im
sdusammenhang ,:m:rr-
schritt bei-unser
sehen. Wenn dic
chem odet deits

Der Markt w
ohne Biirgschs
Staates nicht

peramme des
konpen.

Sie haben in einem’hrer Bi-
chet eihen Reformstauinder
BROD registriert. Was muss.da-
gegen getan werden und wel-
the Reformen wiirden Sie denn
der mnwimnnmﬂ Eimnwmnmncn?
tik verordnen?
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r.: bin ?L:
Mitt

SNy

tag wied

arbeiten doch mehr Stunden als
In D '

Trotzdem: Wern Siedenlbe-
bensstandatd breiter Schich- -
ten zuriickfahren, dammen Sie.
den Konsum ein. Im dusser-
sten Falt leisten Sie sozialen
Unruhen Vorschubund das
diirfte keine Empfehlung fiir
jeden beliebigan E“qﬂ_mnnm:ma -
standoft sein:
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Sicher nicht. Aber es ist unver-
meidbar: Wenn wir unseren Stan-
dard halicn wollen.muss mehr ge-
arbeilet werden. Ansonsten skt
das Wohlstandsniveau
Wer kein Wachstum hat. kann kes-
nen Sozialstaat finanzieren. Und
steigende Staastsdefizite machen
frither oder spiter zwingend Not-
operationen Die
wrn::::r s 1 kann
nur soviel Wohlstand verteilen
wie man erarbeitet. Wir erarbei-
ten kein Wohlstandwachstum,
aber die Zahl der Rentner nimmyt
zu und diese Rentner werden im-
mer ilter.

Gehen wir zuriick zu unseren
Kiein- und Mittelunterneh-
mern, Die sind sicher tei-
stungshereit. Was haben die zu
gewartigen?

Die Mittelstiandler tun bereits das.
was die Grossen erst lernen mis-
sen. Siesind {lexibet und arbeiten
noch mehr als frither.

Arbeiten sie denn auch profes-
sionell genug?

Sicherlich gibt es eine Reihe von
Strukturen in Betr
nicht halten lassen. Gleichzeitig
werden aber peue mittelstindi-
sche  Unternehmen  entstehen.
Der Mittelstand wird versuchen
mitweniger Personaleinsatz mehr
produzieren zu kdnnen —auch das
ist klar. Und die neue Generation
des mittelstandischen Handwer-
kes lernt. ihre Angebote im Inter-
net zu machen und eroffnet sich
neue kommerzielle Moglichkei-
ten. E-Commerce wird zudem ge-
schiftliche Bezichungen versach-
lichen, neue Vergleichsmaoglich-
keiten erdifnen.

Beziehungspflege und Ver-
trauen treten in den Hinter-

grund?
Costumer care wird neu de
Kunftig werden  Unlernehmer

Produkte und Preise im Internet
enadentos vergleichen und den
Anbicter withlen, der die glinstig-
sten Preise macht, Der Preiswett-

Das Innovationsternpo muss
gesteigert, das Niveau der
sozialen Leistungen muss
heruntergefahren werden.

bewerb wird immer hiirter, da hilt
der Kegetkiubnichtmehrber di
Runden.

Wenn sich geschaftiiche Bezie-
hungen wirklich versachlichen
wiirden, wiire das eine Anndh-
rung an die Leistungsgesell-
schaft, eine Absage an Filz.
Wie tange dauert es, bis dieser
Wandel zum Tragen kommen
wird?

Netzwerke lassen sich in diese
neue Form kommerziellen Tuns

sich die

sche

fekt auss

hens oder mut welchen ;?{;r; -
men erreiche ich den Kunden
emotional. Und um lhrer Frage

nach dem zeitlichen Horzont zu-
vor zu kommen, Die Generation,
die heut dreissig ist, wird volligan-
ders agieren.

Und der Mitteistand kann mit
dieser Entwickiung Schritt hal-
ten?
Natiirlich. Und er wird erfolg-
reich sein. Er muss die neusten
Ideen um en und er muss fle-
xibler sein als alle anderen. Der
Dinosaurier ist upter seinem ei-
genen Gewicht zusamimen gebro-
chen und dic Insekten h
tiberiebt.

Sie machen demnach einen
dieser gefdhrlichen insekten-
vergleiche mit den KMU?

i 3 3! :_ st me

Und wie liberleben KMU die .
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profanere Giliter auf den Markt
vﬁnmng

oder  die
schnittlich sid, Dariib

Qua :_ur:_:: h-
hinaus

m:u@mnamm:mmﬁmqmzmzm«jumrmn_
friiher oder spater eine Notopera-
tion notwendig.

Und die Realitat bedeutet
Abschied ven der Verwohi-
standung der letzten zwanzig
Jahre?

Ja. Aber das ist die Heraus

. m.mn Ea w:mnr ist man dabei.
- >anE:mm tiberFax: p.: 282 m._ 30 nnmﬂ :
www.kmu-tag.chi =00
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