Nachrichten

Nachfolge in Familienunternehmen

Unternehmerkinder
auf eigenen Wegen

Die meisten Studierenden aus Unter-
nehmerfamilien wollen nicht in die
Fusstapfen ihrer Eltern treten. Sie ha-
ben andere Karrierepline. Nachfolge-
absichten von Unternehmerkindern
in der deutschsprachigen Region lie-
gen unter dem internationalen Durch-
schnitt. Das Interesse an einer Nach-
folge hat in den vergangenen drei
Jahren nochmals abgenommen. Das
zeigt eine Untersuchung des Center
for Family Business der HSG und
dem Wirtschaftspriifungs- und Bera-
tungsunternehmen EY. Befragt wur-
den iiber 34000 Unternehmerkinder
in 34 Lindern.

Familienunternehmen stehen vor einem
Nachfolgeproblem. Dies vor allem in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
Von 100 Studierenden in der Schweiz, deren
Eltern ein Familienunternehmen besitzen,
wollen nur knapp 4 (3.9%) innerhalb von
funf Jahren nach Abschluss des Studiums
Nachfolger werden. Ungefahr jedes zehnte
Unternehmerkind kann sich grundsétzlich
vorstellen, irgendwann einmal die Nachfol-
ge anzutreten (10.4%). Die Zahlen fiir
Deutschland und Osterreich sind dabei sehr
dhnlich (4.2% bzw. 11.2% in Deutschland
und 3.4% bzw. 12.6% in Osterreich).

In England ist der Anteil derjenigen, die sich
«Nachfolger werden» prinzipiell vorstellen
konnen, deutlich hoher (20.9%), dennoch
geben auch dort nur 3.9% der Befragten an,
in den finf Jahren nach Studienabschluss
Nachfolger werden zu wollen. Die Lander
der DACH-Region liegen damit deutlich un-
ter dem globalen Schnitt, welcher bei 4.9%
(Anteil der Unternehmerkinder mit festen
Nachfolgeabsichten innerhalb von 5 Jahren
nach Studienabschluss) beziehungsweise
19.8% (grundsétzlich bereite Nachfolger)

liegt.

Nachfolgemangel in Familienfirmen
bleibt ein kritischer Trend

«Dass Nachfolgeabsichten bei Unterneh-
merkindern gering sind, haben wir bereits

Sie hat die Nachfolge ihres Vaters im Unternehmen
angetreten: HSG-Alumna und Neo-Nationalritin
Magdalena Martullo-Blocher. Der Trend zeigt aber in
die andere Richtung.

in der im Jahr 2012 publizierten Vorganger-
studie festgestellt», sagt Prof. Dr. Philipp
Sieger, Projektleiter der Studie. Zu den
Griinden gehdren unter anderem die zahl-
reichen attraktiven Alternativen auf dem Ar-
beitsmarkt (fast 60% aller Unternehmerkin-
der streben eine Angestelltenlaufbahn an)
sowie der Wunsch, sich anderweitig unter-
nehmerisch auszuleben (iiber ein Drittel al-
ler Unternehmerkinder wollen ihr eigenes
Unternehmen griinden). «Dies zeigt, dass
es nicht primar am fehlenden Unternehmer-
geist der nédchsten Generation liegt», er-
gdnzt Prof. Dr. Thomas Zellweger, Mitautor
der Studie.

«Viele Unternehmerkinder wollen unterneh-
merisch aktiv werden, aber eben meist nicht
im elterlichen Unternehmen». Peter Eng-
lisch, Global Leader des EY Family Business
Center of Excellence, ergénzt: «Unterneh-
merfamilien stehen vor der Herausforde-
rung, die jiingeren Familienmitglieder davon
zu iiberzeugen, dass ihre langfristige Zukunft
in jhrem Unternehmen liegen kann».

www.cfb.unisg.ch

486 Master-Diplome
tiberreicht

Im Oktober erhielten 486 Absol-
ventinnen und Absolventen ihren
Master of Arts (M.A. HSG) an der
Universitit St.Gallen. Rektor Tho-
mas Bieger ging in seiner Anspra-
che auf den zunehmenden Produk-
tivititsdruck bei Professionals ein.

«Immer wieder werde ich von Eltern un-
serer Absolventinnen und Absolventen
angesprochen, wie viel diese in ihren
neuen Berufen arbeiten, wieviel sie un-
terwegs seien, wie wenig Freizeit sie ha-
ben», erdffnete Bieger die Graduation
Days. Eigentlich sei dies ein Paradox: Die
heutige Wirtschaft zeichne sich durch ei-
ne historisch einmalig hohe Produktivitat
aus. Aber aufgrund der Technologie ent-
stiinden grosse Produktivitdtsunterschie-
de. Deshalb bestehe heute der Druck, viel
zu arbeiten, bis man zu den Besten gehort
—um dann viel zu arbeiten, weil man viel
verdient. Gehort jemand zu den besten
in seinem jeweiligen Feld und werde
nachgefragt, gelte «The winner takes it
all» — oder zumindest «the most» —neben
Kiinstlern und Sportlern auch fiir Profes-
sionals. Bevor die Diplome iiberreicht
wurden, richtete HSG-Alumni-Président
Urs Landolf Grussworte an die Absolven-
tinnen und Absolventen. Den Paul-
Alther-Preis erhielt Simone Beckers. Sie
schrieb die beste Master-Arbeit in
Rechtswissenschaft und Staatswissen-
schaften. Der Preis flir die beste Master-
Arbeit zu lateinamerikanischen Themen
erhielt Luca Laloli. Asbjern Klein erhielt
den Preis fiir die beste Master-Arbeit in
Volkswirtschaftslehre. Den Steinacher-
Preis fiir die beste Master-Arbeit in Be-
triebswirtschaftslehre durfte Marek Gor-
ny entgegennehmen.

Fotos mit und ohne Talar

Die Absolventinnen und Absolventen
konnten vor oder nach der offiziellen Fei-
er eine Kunstfithrung an der HSG besu-
chen oder sich mit oder ohne Talar foto-
grafieren lassen. Als Andenken bot der
HSG Shop «Class of 2015»-Shirts an. Fiir
das leibliche Wohl sorgten die Cafébar
ad[hoc], die HSG-Alumni-Lounge sowie
der Bratwurststand der Stiftung Sucht-
hilfe St.Gallen. Am Abend lud HSG
Alumni zur traditionellen Graduation
Party in St.Gallen ein.

03 alma 1/2016



