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Rémunérations très variables
ADMINISTRATEURS.
Le secteur financier reste
celui qui offre les plus
hautes indemnités parmi
les entreprises de moins
de 1000 employés.
La rémunération des membres de
conseils d'administration d'entre-
prises suisses de taille moyenne
s'élève en moyenne à 25.000
francs par an, soit légèrement en
dessous de son niveau de 2011.
Cette baisse est principalement
imputable à la diminution des ré-
munérations élevées, selon une
étude BDO sur les conseils d'ad-
ministration diffusée hier. Mais
ce chiffre masque de grandes dis
parités. Ce chiffre moyen masque
une fourchette qui va de 18.406
francs pour les très petites entre-
prises à 68.550 pour les sociétés
de plus de 500 collaborateurs.
Les indemnités versées par les en-
treprises de 500 à 1000 collabora-
teurs se sont fortement repliées
de 2008 à 2011, mais ce phéno-
mène a été partiellement corrigé
depuis.
En moyenne, les entreprises fami-
liales dédommagent nettement
mieux le président de leur board
que les entreprises non familiales
Mais le phénomène s'inverse dans
les autres fonctions. Ce sont les
banques et les prestataires de ser-
vices financiers de taille moyenne
qui rémunèrent le mieux leurs ad-
ministrateurs, avec près de 35.000
francs en moyenne. Dans tous les
autres secteurs, cette valeur est
nettement plus faible.
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Un président perçoit 34.791
francs en moyenne. Mais la va-
leur médiane de la rémunération
s'élève à 18.000 francs. Et près de
trois quarts perçoivent 30.000
francs ou moins.
Comme en 2011, le conseil d'ad-
ministration d'une entreprise de
taille moyenne en Suisse compte
en moyenne trois à quatre mem-
bres (y compris son président). En
comparaison sectorielle, les ban-
ques et prestataires de services fi-

nanciers ont les boards les plus
peuplés. Les entreprises commer-
ciales se trouvent à l'autre extré-
mité de la liste.
Les différences liées à la taille de
l'entreprise ont tendance à dimi-
nuer: depuis 2002, le conseil d'ad-
ministration des entreprises les
plus petites a vu son nombre de
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membres augmenter, tandis
qu'un léger repli a plutôt été
constaté parmi les entreprises de
plus de 250 collaborateurs.
Au total, 15% des membres de
conseils d'administration d'entre-
prises de taille moyenne en Suisse
sont des femmes, une valeur exac-
tement égale à son niveau de
2011. On trouve le plus de fem-
mes parmi les conseils d'adminis-
tration des entreprises les plus pe-
tites, soit 23%. Plus l'entreprise
gagne en ampleur, plus ce chif-
fre diminue. Il dépasse ainsi tout
juste 10% pour les entreprises de
plus de 250 employés.
BD 0 réalise cette étude depuis
1995 avec l'Institut suisse pour les
petites et moyennes entreprises
(KMU-HSG) de l'Université de
Saint-Gall.
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