UNTERNEHMEN

VR in Theorie und Praxis

Jurisprudenz und Betriebswirtschaftslehre
haben klare Vorstellungen zu Funktion

und Nutzen des Verwaltungsrats. Doch in der
Praxis ist die Sache nicht so eindeutig.

us rechtlicher Sicht sprechen
A wir beim Verwaltungsrat (VR)
von jenem Organ einer Aktien-
gesellschaft, dem eine Reihe
nicht tibertragbarer Aufgaben zufalit:
e Oberleitung der Gesellschaft
und Erteilung notiger Weisungen
e Festlegung der Organisation
* Ausgestaltung des Rechnungs-
wesens
® Ernennung, Beaufsichtigung und
Abberufung der Geschiftsleitung
e Erstellung des Geschiftsberichts
® Vorbereitung der General-
versammlung und Ausfithrung
ihrer Beschliisse
¢ Benachrichtigung des Richters im
Fall der Uberschuldung
Wohlgemerkt, damit stellt der
Verwaltungsrat juristisch gesehen weit
mehr dar als ein Kontrollorgan. Er ist
zustandig fiir die Gesamtleitung der

Gesellschaft und darf, ja muss ge-
staltend einwirken.

Will ein VR nicht nur den ge-
setzlichen Vorgaben geniigen, sondern
auch betriebswirtschaftlich seinen vol-
len Beitrag zum Unternehmenserfolg
leisten, dann soll er nicht nur kontrol-
lieren. Vielmehr soll er auch gestalten,
herausfordern, kontrovers mitdiskutie-
ren, Ratschlige und Ideen einbringen.

Theorie und Praxis beissen sich

Die Kontrollfunktion ruft nach
moglichst unabhingigen VR-Mitglie-
dern, welche die Geschiftsleitung iiber-
wachen und sich durchsetzen kénnen.
Die Gestaltungsfunktion hingegen ver-
langt nach tunlichst kompetenten VR,
welche zu den Herausforderungen des
Unternchmens wertvollen Input zu
geben verstehen. So weit die Theorie.
In der Praxis bestehen die VR von
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Schweizer KMU - in der grossen Mehr-
heit Familienunternehmen — aus durch-
schnittlich drei Mitgliedern. Zwei da-
von stammen aus der Familie und
arbeiten meist im Unternehmen mit,
nur ein Mitglied kommt von aussen.
Eine effektive Kontrolle scheint damit
unmoglich zu sein. Bedenkt man je-
doch, dass die internen VR fast immer
gleichzeitig Geschiftsleiter und Eigen-
tiimer sind, so ist eine gewisse Kontrolle
ins System eingebaut. Denn es mutet
unter diesen Umstanden unwahrschein-
lich an, dass sich die Geschiftsleitung
nicht im Sinne der Eigentiimer verhilt.

Weitaus schwerer wiegt der
Mangel an Gestaltung, frischen Ideen
und externem Wissen. Viele Unter-
nehmer haben zwar einen «Externen»
im VR, wihlen dazu aber ihren Berater,
Treuhiinder, Steuerberater oder An-
walt. Solche Verwaltungsrite scheuen
sich oft, kontroverse neue Ideen ein-
zubringen, kritische Fragen zu stellen
oder den Status quo herauszufordern,
da sie auch an der Weiterfithrung ihrer
Geschiftsbeziehungen interessiert sind.

Tipps zur VR-Arbeit in KMU

Vier Fragen konnen aufzeigen,
ob und in welchem Ausmass der VR
in einem KMU seine Kontroll- und
Gestaltungsfunktion ausiibt:

e Ist der VR in erster Linie kontrol-
lierend oder auch gestaltend aktiv?

e Agieren die Externen im VR
wirklich unabhingig und bringen
frei von kommerziellen Interessen
neue, auch unbequeme Ideen ein?

e Nehmen die internen VR und
Eigentiimer die Empfehlungen der
externen Verwaltungsriite ernst
und setzen sie diese auch um?

* Sind die externen VR bereit, ihr
Mandat niederzulegen, falls ihre
Ratschlige leichtfertig nicht befolgt
werden? Basiert ihr Interesse am
VR-Mandat nur auf Prestige oder
finanziellen Aspekten? @
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