Vermogen schaffen,
Vermodgen bewahren

Erfolgreiche Familienunternehmer steuern ein ganzes

Unternehmensportfolio und setzen auch bei der

Verwaltung ihres Privatvermégens auf Diversifikation.

VON ULRIKE LUDKE. Vielen Unternehmerfa-
milien ist es iiber Generationen hinweg gelun-
gen, Wert zu generieren. Dabel muss jede Ge-
neration ihren unternchmerischen Beitrag
h

sind Schliissel fiir den langfristigen Erfolg. Die
meisten Familien vertrauen ihr Geld dem An-
lageberater an. Allerdings Gberlassen sie die-
sem nur knapp 64 Prozent ihres liquiden Pri-

mit 4,3 Prozent relativ hoch. Die grundsitali-
che Diskrepanz zwischen Anlagestrategle und
Rendlteerwartung der Unternehmerfamilien
diirfte fiir die Anlageberater elne spezielle Her-

lelsten, denn das Ererbte einfach

s. Die ht Rolle bel

d seln.

ren reicht melstens nicht aus, um den Erfolg
langfristig zu sichern. Der aktuellen Unter-
nehmergeneration gelingt dies offensichlich
gut: Dle meisten Firmenlenker haben mehr

der privaten Vermdgensverwaltung splelt -
fiberraschenderweise - der eigene CFO. ,Den
Familien scheint es besonders wichtig zu sein,
ihr Privatvermagen In den Hinden einer ab-

als die Hilfte des gesamten F
gens geschaffen. Wir haben es mit einer Ge-
neration zu tun, die die Unternehmen der Fa-
milie aktiv und erfolgreich weiterbetreibt®,
sagt Prof. Dr. Philipp Sieger vom Center for
Family Business der Universitit St Gallen.
Gemeinsam mit seinem Kollegen Prof. Dr.
Thomas Zellweger hat Sieger 342 Familien im
deutschsprachigen Raum befragl, die seit
h G i L h besit-
zen und fihren, Thren Erfolg verdankt diese
Generation - die Unternchmer sind heute im
Durchschnitt 52 Jahre alt - nicht etwa nur
dem Kernunternehmen, sondern auch dem
Aufbau und Zukauf welterer Unternchmen:
Je weniger bed: d das h

soluten Ver P zu wissen', erklart
Sieger, dafiir nihmen sie sogar Abstriche im
Hinblick auf die Kernkompetenz in Kauf.

Hohe Renditeerwartungen
Selbst Familien mit einem elgenen Single Fa-
mily Office - also elner famillenelgenen Ge-
lIschaft, in der dasF dgen gebiin-
delt und verwaltet wird - setzen nicht alles auf
elne Karte und lassen nur knapp drel Viertel
ihres Vermogens von Ihrem Single Family Of-
fice verwalten. Unabhingig davon, wer fiir die
Vermogensverwaltung zustindig Ist, setzen
die Unternchmerfamilien vor allem auf Akti-
en (34 Prozent), Immobilien (29 Prozent) und
1 (20 Prozent). 10 Prozent wer-

P
fiir das Gesamtportfolio ist, desto mehr Ver-

den als liquide Mittel vorgehalien. Bonds, die
hi 1| | h

mogen wurde durch die aktuelle G i
geschaffen’, stellt Sieger fest. Jede Familie ist
im Schnitt an fast zehn Unternehmen betel-
ligt. Der langfristige und strateglsche Aufbau
eines Portfolios von Unternehmen, womdg-
Hlich Koprofl

g bei P B

werden, weil sie als relatlv sicher gelten, spiclen
bei Anlegern mit unternchmerischem Hinter-
grund mit 1,9 Prozent kaum eine Rolle. Kurz-
um: Unternehmerfamilien vor allem setzen auf

lich mit jeweils P

b , mit denen sie sich auskennen, und

len, ist ein g hes Erfolp: un-
serer Unternehmerfamilien®, fasst Sieger das
Ergebnis zusammen.

Wenig Experimentierfreude im
Privatvermbgen

Doch nicht nur die Schaffung von Familien-
vermagen, sondern auch die Verwaltung und
im besten Fall die Mchrung des Vermdgens

id p In spezielle Anlage-
Klassen wie Kunst, Investments in Infrastruktur
(auch Wald) und Gold, wird in kaum nennens-
wertem Umfang investiert (0,8 Prozent). Die
Mehrhelt verfolgt nach eigener Einschitzung
elne moderate Wachstumsstrategie. Allerdings
liegen die Renditeerwartungen sowoh! fiir das
im Kernunternchmen investierte Kapital mit
9,6 Prozent als auch fiir das liquide Vermagen

Mit dem Alter des h
mens sinken auch dle Renditeerwartungen der
Eigentiimer. Sleger sicht darin elnen Hinwels
auf elne ,Penslonskassenmentalitat’, die sich
im Laufe der Generationen einstellen kann.
Dabel wiirden niedrige, aber stabile Renditen
erwartet, was sich jedoch negativ auf Unter-

und Wach rken kinne.
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