
Ils sont 8o 000 entrepreneurs à devoir
régler leur succession d'ici 5 ans

Comment, pour les patrons âgés, assurer la relève? II faut avant tout être prêt à lâcher son entreprise et envisager
plusieurs scenarii. ,,RCHIVES KEY

Pas moins de 80 000
entrepreneurs devront -

régler leur succession ces

cinq prochaines années
en Suisse.

Sans une bonne
planification, un sur
quatre trébuchera:
l'entreprise subira un recul
des parts de marché et du

chiffre d'affaires, voire des
suppressions d'emplois.

«L'un des éléments cen-
traux est le facteur temps», ex-
plique l'expert Frank Halter de
l'Université de St-Gall, mem-
bre du comité de kmuNEXT
(Relève PME). L'anticipation
est ainsi le grand principe de
cette association, financée par

le secteur privé, qui offre une
information complète en la
matière et collabore avec les
institutions fédérales et canto-
nales.

Le Secrétariat d'Etat à l'éco-
nomie (SECO) encourage cet
accompagnement. La plupart
des entreprises en Suisse sont
des PME et ces quelque
300 000 sociétés fournissent
les deux tiers des emplois. Or,
la moitié des entrepreneurs
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ont plus de 55 ans.
Et plus de la moitié d'entre

eux abordent leur dernière tâ-
che sans feuille de route daire
alors qu'il est important de po-
ser des jalons, selon Relève
PME. Pour Frank Haller, il
faut voir le règlement de la
succession comme une ges-
tion de projet dassique.

Emotions
Il reste un facteur qui n'est

pas forcément maîtrisable par
un chef de projet: réussir à
être prêt, dans sa tête, à lâcher
sa propre entreprise. Ainsi,
quand Frank Halter évoque le

T a fabrique zurichoise de
ressorts Schmid, presque

centenaire, est l'exemple type
d'une succession réussie. Ce
cas illustre bien la quête d'un
acquéreur hors de la famille et
le souci, pour un patron, que
son personnel soit placé en de
bonnes mains.

Bruno Pfenninger, 59 ans,
chemine dans les couloirs de

facteur temps, il se réfere aus-
si au besoin de se reposition-
ner personnellement. «Si on
est prêt psychologiquement et

que les structures sont nettes,
une transmission peut se faire
en six mois.»

Il est recommandé d'envisa-
ger différents scénarios. Le fils
ou la fille ne constituent pas
toujours la meilleure option.
Du reste, la tendance actuelle
est plutôt aux solutions exter-
nes à la famille, c'est-à-dire la
vente de l'entreprise.

Mais ce sujet n'est pas
exempt d'émotion. «Le thème
de la succession est toujours

Passage de témoin
à la fabrique de ressorts

l'entreprise mais ce n'est plus
comme avant: il n'en est plus
le propriétaire. Il est accompa-
gné par son successeur Albert
Enste, l'ingénieur de 50 ans
qui possède désormais cette
usine..

M. Pfenhinger lui a vendu
son entreprise en mars der-
nier. Depuis, il y est encore ac-
tif avec un rôle de conseiller.

un tabou», observe Frank Hal-
ter. Il est entremêlé d'interro-
gations existentielles, de ques-
tions liées à la prévoyance pro-
fessionnelle, ainsi que de la
notion de patrimoine.

«Mais il y a aussi effective-
ment de bonnes raisons de ne
pas en parler», note l'expert.
Car les fournisseurs ou les
dients pourraient être trou-
blés et tourner le dos à l'entre-
prise. Or, une dientèle et un
réseau sont importants pour
l'acquéreur. Ce dernier ne
paye pas uniquement pour la
valeur actuelle nette d'une fir-
me. LUCIA THEILER, ATS

«J'ai toujours espéré la trans-
mettre à un investisseur privé
qui reprenne également la di-
rection des affaires», explique-
t-il. Aucune des deux filles de
l'entrepreneur n'était intéres-
sée.

M. Enste a repris cette PME
de 55 employés et n millions de
francs de chiffre d'affaires. LT

II

Medienbeobachtung
Medienanalyse
Informationsmanagement
Sprachdienstleistungen

ARGUS der Presse AG
Rüdigerstrasse 15, Postfach, 8027 Zürich
Tel. 044 388 82 00, Fax 044 388 82 01
www.argus.ch

                              

Le Quotidien Jurassien
2800 Delémont
032/ 421 18 18
www.lqj.ch

Datum: 07.07.2011

Medienart: Print
Medientyp: Tages- und Wochenpresse
Auflage: 19'164
Erscheinungsweise: 6x wöchentlich

Themen-Nr.: 377.9
Abo-Nr.: 377009
Seite: 14
Fläche: 50'920 mm²

Argus Ref.: 42983542
Ausschnitt Seite: 2/2

http://www.lqj.ch
http://www.argus.ch/de/dienstleistungen/medienbeobachtung
http://www.argus.ch/de/dienstleistungen/medienanalysen?ActiveID=1531
http://www.argus.ch/de/mediasuite?ActiveID=1532
http://www.argus.ch/de/dienstleistungen/sprachdienstleistungen/uebersicht?ActiveID=1533
http://www.argus.ch/de/home

