Datum: 30.06.2011

ORGANISATOR

Das Magazin fir KMU

;i Universitit St.Gallen

Verlag ORGANISATOR AG
9001 St. Gallen
071/ 222 56 61

www.organisator.ch

Medienart: Print

Medientyp: Fachpresse
Auflage: 4'474
Erscheinungsweise: 10x jéhrlich

Themen-Nr.: 377.9
Abo-Nr.: 377009
Seite: 14

Flache: 70'463 mm?

Schwerpunkt

Wer tritt in die Fussstapfen
des Patrons?

Nicht immer sind es die Sohne und Tochter, die das
elterliche Familienunternehmen iibernehmen. Was
friiher selbstverstdindlich war, wird heute fiir manche
KMU zur Herausforderung: die Nachfolgeregelung.

Ubergabe an die jiingere Gene-
ration volizogen: Hans-Peter
und Simon Wiithrich von der
Wiithrich Holz AG in Aeschau.

VON FABRICE MOLLER*

Die Firmenkunden aus Japan zeigten
sich beeindruckt vom harmonischen
und sozialen Klima der Wiithrich Holz
AG in Aeschau. Die Giste aus Asien le-
gen offenbar Wert auf Produktionspart-
ner, in denen auch die soziale Kompo-
nente stimmt. Als Zulieferbetrieb eines
grosseren Sigewerkes in der Region ex-
portiert das siebenképfige Unterneh-
men aus dem Emmental Schnittholz bis
nach Japan. Seit iiber zehn Jahren arbei-

tet der 35-jahrige Simon Wiithrich im
Betrieb seines Vaters Hans-Peter (67).
Nach der Handelsmittelschule und dem
Studium in Betriebskonomie FH trat er
in das elterliche Geschiift ein. Dort ist er
fiir die Produktion, die Administration
sowie fiir die Entwicklung der neuen
Dreiecksbalken fiir das Produkt «triasol»
* Fabrice Miiller ist freischaffender

Journalist und fiir verschiedene Medien,
Verbiande und Organisationen titig.
verantwortlich. Hans-Peter Wiithrich
dagegen setzt auf seine Talente und
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Kompetenzen im Einkauf und Verkauf.
Dabei profitiert das Unternehmen von
den unzihligen Kontakten, die der
Firmenpatron in den letzten Jahren
kniipfen konnte - so unter anderem als
ehemaliger Prisident des Verbandes
Holzindustrie CH.

Aktienanteile an die Kinder ilbergeben.
Die Aufteilung der verschiedenen Ver-
antwortlichkeiten und Aufgaben im Be-
trieb haben Vater und Sohn miindlich
vereinbart. «Das ist in den letzten Jah-
ren einfach so entstanden», erkliirt Si-
mon Wiithrich und erginzt: «<Ich denke,
dass ein Vertrag nicht zwingend ist. Im
Falle eines Konfliktes wire es wohl auch
mit einem Vertrag schwierig, zu einer
Einigung zu kommen.» <Unser Verhilt-
nis untereinander ist perfekt. Fiir mich
als Vater ist das wunderbar», freut sich
Hans-Peter Wiithrich, der froh ist, mit
seinem Sohn einen kompetenten Nach-
folger gefunden zu haben. Vor zwei
Jahren wurde das Unternehmen von
der Einzelfirma in eine Aktiengesell-
schaft umgewandelt. Gewisse Aktien-
anteile gingen dabei an die Kinder von
Hans-Peter Wiithrich iiber. Uber seine
Nachfolge muss sich der Firmenchef
somit keine Sorgen machen.

Eine Generationenfrage. Max Nigeli,
Geschiftsfithrer der Vereinigung kmu-
NEXT (siehe nebenstehendes Interview)
rechnet damit, dass in den nichsten
Jahren nur noch ein Drittel der Nachfol-
gen familienintern gelost wird. Ahnlich
tont es seitens Guido Schillings, Spezi-
alist fiir die Suche nach Topfiihrungs-
kriften an der Spitze der Unternehmen:
«Fiir die Schweizer Wirtschaft, die ja
sehr stark von KMU geprigt ist, kommt
dem Thema Nachfolgeregelung eine

regelung im Gegensatz zu heute ein Thema, das meist famili-
enintern geregelt werden konnte. Ein Sohn oder eine Tochter
trat in die Fussstapfen des Vaters und iibernahm nach einer
gewissen Ubergangszeit dessen Firma. «<Heute sind lingst
nicht mehr alle S6hne und Tochter bereit, das Unternehmen
ihres Vaters zu tibernehmen, weil ihnen viele andere berufli-
che Entwicklungsmoglichkeiten offenstehen und der unein-
geschrinkte Einsatz ihres Vaters die Kinder heute mehr ab-
schreckt als anzieht», stellt Guido Schilling fest.

Fit fir die Nachfolge. Weiter sollte sich das Unternehmen
laut Max Négeli fit machen fiir die Nachfolgeregelung. Dazu
gehoren wirtschaftliche, finanzielle, rechtliche, steuerliche,
strukturelle und personelle Optimierungen. Gleichzeitig soll-
te sich in dieser Zeit der abtretende Patron von seinem Amt
l6sen und die Visionen fiir seine bevorstehende dritte Le-
bensphase realisieren. «Leider fillt es manchen Firmenchefs
schwer, sich von ihrem Unternehmen zu lésen. Solche Fille
sind fiir alle Beteiligten eine Herausforderung, Dabei sollte die
neue Person an der Firmenspitze doch in der Lage sein, sich
zu einer eigenstindigen Personlichkeit zu entwickeln und ih-
re eigenen Ideen umzusetzens, so Guido Schilling, An interes-
sierten Personen fiir Nachfolgelosungen fehit es nicht. Denn:
«In vielen Grossunternehmen gibt es Manager, die gerne
mehr Entscheidungskompetenzen tibernehmen und ein
kleines oder mittleres Unternehmen fiihren wiirden, weil sie
in Grosskonzernen oft extrem eingeschrinkt sind. Das sind
bestens ausgebildete und teamorientierte Manager mit hoher
Fach- und Fihrungskompetenz.»

Familien- und Unternehmensinteressen trennen. Zu den
wichtigsten Indikatoren, ob eine Person sich eignet, zihlen
die erzielten Resultate sowie das Umgehen mit Fehlern und
Misserfolgen. Bei Familienunternehmen muss man zudem
rechtzeitig die Trennung der Familien- von den Unterneh-
mensinteressen herbeifiihren. Und es muss auch Schliisselpo-
sitionen auch fiir Nichtfamilienmitglieder geben. Bei exter-
nen Losungen komme auch der Verkauf des Unternehmens
an einen strategisch orientierten Kiufer wie etwa ein Konkur-
renzunternehmen infrage. «<Wenn so Arbeitsplitze und Fir-
men gerettet werden konnen, ist dies durchaus sinnvolly, fin-

. - det Max Nigeli. www.kmunext.ch, www.guidoschllling.ch
sehr grosse Bedeutung zu.» Eine bis zwei
Generationen friiher war die Nachfolge-
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| INTERVIEW

«Es braucht eine saubere Kompetenzaufteilung.» Nachfolgeregelungen
sind gerade fur Familienbetriebe ein zentrales Thema. Wer ibernimmt

den elterlichen Betrieb? Im Gesprach mit Max Nageli von kmuNEXT,

der Schweizerischen Vereinigung fur Unternehmensnachfolge bei KMU.

Wie verbreitet sind Familien-
betriebe in der Schweiz?
Max Nigeli: In der Schweiz sind tiber
80 Prozent aller Unternehmen Familienbe-
triebe. Wir stellen anhand unserer Unter-
suchungen in den Jahren 2005 und 2009
zusammen mit der Universitit St.Gallen al-
lerdings fest, dass die familieninternen
Nachfolgeregelungen kontinuierlich zu-
riickgehen. Wihrend friiher die Nachfolge
inbis zu 70 Prozent der Fille familienintern
geregelt werden konnte, lag dieser Wert im
letzten Jahr noch bei 40 Prozent. Ich schiit-
ze,dass in einigen Jahren nur noch ein Drit-
tel der heutigen Familienbetriebe durch ei-
ne interne Nachfolge weitergefiihrt wird.
Wie sollte der Ubergang der Ge-
schéftsleitung auf den Sohn oder
die Tochter geregelt werden?
Wenn ein Familienbetrieb vom Vater auf
den Sohn oder die Tochter tibergeht, ist es

sicher sinnvoll, eine gewisse Ubergangszeit
vorzusehen. Die Eltern arbeiten auch nach
der Ubergabe meist noch linger im Betrieb
mit und bringen ihre Erfahrungen ein. Das
kommt den Kindern zugute, erbringen die
Eltern dann ihre Leistungen in der Regel zu
glinstigen Konditionen bzw. fiir einen sym-
bolischen Lohn. Bei einer mehrjihrigen
Ubergangszeit konnen das Know-how wie
auch daslangjihrige Beziehungsnetz besser
an die Kinder tibertragen werden. Zudem
ist dann der Sohn oder die Tochter schon
lingere Zeit im Betrieb integriert und mit
den Kunden vertraut.

Welche administrativen und finan-

ziellen Punkte gehdren dazu?
Die Bewertungsfrage muss sauber beant-
wortet werden, da dies Auswirkungen im
Erbfall haben und zu Konflikten zwischen
den Geschwistern fiithren kann. Ich bin mir
bewusst, dass die Bewertung von Hand-

werksbetrieben sehr schwierig ist. Trotz-
dem lohnt es sich, diese Frage beim Zeit-
punkt der Ubergabe zu regeln. Nach aussen
hin muss klar kommuniziert werden, wer
fiir die Firmenleitung verantwortlich ist.
Aber auch intern, indem der Sohn das Biiro
des Vaters bezieht und dessen Parkplatz be-
nutzt. Diese Nachfolge sollte mit einem
Vertrag geregelt werden. Bei einer Nachfol-
geregelung von inhabergefiihrten Unter-
nehmen geht ja neben der Firmenleitung
auch das Eigentum der Firma an den Sohn
iiber. Dies kann, vor allem bei Personenun-
ternehmen, steuerliche Folgen haben.
Interview: Fabrice Miiller

Max Négeli von
kmuNEXT: «80 Prozent
aller Unternehmen
sind Familienbetriebe.»
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