
Pmi, ristagnano le remunerazioni dei Cda
A causa della crisi economica, i vertici ricevono onorari simili a quelli del 2008

Remunerazioni a crescita lenta

Zurigo - Gli onorari dei membri dei
consigli d'amministrazione delle picco-
le e medie imprese (Pmi) svizzere rista-
gnano. Secondo uno studio della società
di revisione e consulenza Bdo, quest'an-
no risultano infatti in media di 25.516
franchi, ovvero simili a quelli del 2008.

La costante progressione delle remu-
nerazioni annuali, avviata a fine anni
90, è dunque stata interrotta, rileva Bdo
che ha effettuato un'indagine presso 623
aziende con meno di mille dipendenti.
Si tratta del settimo rilevamento su
questo tema, dopo il primo apparso nel
1995. «Nel 1995 - ha indicato Werner
Schiesser, direttore di Bdo - la remune-
razione annuale lorda di un ammini-
stratore si aggirava sui 12 mila franchi.
Abbiamo assistito a un aumento costan-
te tre il 1999 e il 2008».

E se le disparità restano flagranti, lo
sono meno che nel 2008, anno in cui le
banche avevano versato 91.100 franchi
alloro amministratori. I Cda meglio re-
munerati si trovano in Svizzera roman-
da, dove gli onorari raggiungono in me-
dia i 30.405 franchi, contro i 25.078 dal-
l'altra parte della Sarina. La differenza
è particolarmente marcata per la fun-
zione di presidente di un Cda: le inden-
nità ammontano a 43.860 franchi in Ro-
mandia e a 32.875 nella Svizzera tede-
sca.

La funzione di amministratore impli-
ca da 3 a 4 sedute all'anno. E secondo
Urs Fueglistaller, autore dello studio
e professore presso l'Istituto svizzero
per le Pmi all'università di San Gallo,

c'è anche dell'altro lavoro da svolgere,
con «rischi e complessità in aumento».
Stando a Werner Schiesser non ci sa-
rebbero eccessi e «le remunerazioni
sono ragionevoli considerato il dovere e
la responsabilità che compete a un am-
ministratore».

L'indebolimento della congiuntura
nel 2009 e nel 2010 ha quindi avuto ri-
percussioni sugli utili delle aziende, ma
anche sugli onorari degli amministra-
tori. Vi sono tuttavia rilevanti differen-
ze a seconda dei settori economici. In
quello bancario un membro di Cda ha
incassato 40 mila franchi, contro i 23
mila nell'industria manifatturiera e nei
servizi. Bdo ha analizzato pure la com-
posizione dei Cda ed è emerso che in
media sono costituiti da 3-4 membri, in-
clusa la presidenza, e che l'amministra-
tore tipo è maschio, dai 50 ai 59 anni. La
proporzione di donne è soltanto del
15%. Quasi il 40% dei membri ha meno
di 40 anni.

Secondo lo studio, inoltre, la maggio-
ranza delle Pmi (il 58%) raggruppa la
guida del Cda e la direzione dell'azien-
da in una sola persona. Nella ditta
a conduzione famigliare tale proporzio-
ne è del 64%. ATS
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