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[es entreprises familiales r6glent leur succession de plus en plus
hors de la familie
En Suisse, prs dune entreprise suisse sur quatre sera confronte ä un changement de gnration
dans les cinq ans ä venir. Comme le rvie une tude de I'Universit de Samt Gall et du Crdit
SLlisse, de plus en plus d'entreprises familiales apporlent ce problme des solutions externes (hors
de la familie).
Dans es cinq annes ä venir, 77 270 entreprises. soit 26 % des entreprises suisses seront
confrontes ä un changement de gnration. Ce taux tait encore de 18,5% en 2005. Indirectement.
un travailleur sur trois - sait 976 220 personnes - sera donc concern en Suisse par une succession,
le souhgne I'tude '1Pour une succession dentreprise russie" publie par le Crdit Suisse et
l'Universit de Saint-Gall.
L'importance de lentreprise famihale diniinue
L'enquöte a touch 9500 entrepreneurs en Suisse. Les entreprises interroges sont essentiellement
des socits anonymes (70%). Viennent ensuite les raisons individuelles (19 C/) et es SARL (10 %).
Plus dc la nioiti (54 %) des entreprises interroges sont actives dans le secteur secondaire, contre
46 C/ dans le secteur tertiaire.
Selon cette enqute reprSentative, les entreprises familiales appartenant ä la m&me familiale depuis
des g6nörations ont perdu de leur importance. Pas plus de 40% des entrepreneurs interrogös disent
vouloir assurer leur succession ä l'intrieur de leur familIe, contre 60% il y a quatre ans. Dans 59%
des cas de succession intrafamiliale, le fils est le repreneur prfr. Souvent, cependant (29%)
lentreprise est cdöe ä plusieurs enfants. Moins souvent, ce sont les filles (14 %) ou un conjoint
(5%) qui sont pressentis ou cits comme repreneurs dsigns.
Vendre lentreprise pour assurer sa prvoyance-vieillesse
Dans les cas de succession extrafarniliale, es ventes d'entreprises aux collaborateurs ont augment,
poursuivent les auteurs de l'tude. Selon celle-ci 52% des entreprises confrontes ä un changement
de gnration sont vendues ä un ou plusieurs collaborateurs. L'autre variante privilgie est
lintervention d'une autre entreprise en qualit d'investisseur stratgique, ainsi que la vente ä des
proches (11%) ou ä dautres personnes externes (21%). En revanche, es investisseurs financiers ou
la possibilit d'une entre en bourse ne jouent ici qu'un räle minime.
Pour les petites et les micro-entreprises tout particuliörement. ii est souvent difficile de trouver le
successeur qui convient. Dans es successions extrafarniliales. ce point est ögalement consid6rö
comme le plus difficile, les autres problmes majeurs tant la sous-6valLlation de l'entreprise et le
financernent.
Pour de nornbreux entrepreneurs. la vente de leur entreprise est le seuil moyen dont ils disposent
pour sassurer un capital de vieillesse. Dans les petites entreprises sultout. la plupart des
propriätaires nont pas encore pris de mesures en vue de leur prvoyance. Pas moins de 63% des
chefs de micmo-entreprises ont räpondu ätre dans ce cas.
[es aspecis motionnels prirnent souveni es considörations pöcuniaires
Mme si pour de nombreux entrepreneurs, la situation dc prövoyance s'annonce parfois, selon
ltude, "trs pröcaire avant la succession de lentreprise, lenrichissement personnel (au la
compensation fmnancire de l'nergie mnvestie pendant de nombreuses annes) constitue rarement la
priorit des c6dants. [es objectifs majeurs vis6s lars de la vente sont bien plus la upoursuite des
activit6s de lentrepriseu et le 1'mamntien des emplois". Dans cette optique, les entrepreneurs cädants
renoncent ionnamment souvent ä une partie de leur indernnisation ei tont ainsi dimportantes
concessions ä leur repreneur. Cela montre bien que la poursuite prosp6re de l"oeuvre dc leur vie'
revät pour ces entrepreneurs une valeur ärnotionnelle essentielle qu'aucun avantage financier ne
saurait conipenser.
L'6tude montre que la planification de la succession demeure trs imnportante pour les entreprises
familiales. LUnion patronale suisse l'a galement soulign en 2007 dans sa publication Erfolgreiche
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Nachfolgepianung in Familienunternehrnenenunternehrnen" (cf.
http://www.arbeitgeber.ch/webexpiorer.cfm?ddid=81 B46EOD-1 1 85-C1 96-
EFB4AB4CBJA8A79A&id=126&tlid=1) Eile insiste sur ia nacessit, pour es entrepreneurs, d'une
part de s'occuper de ce probime suffisamment töt et, d'autre part, de rflchir ä leur propre
prvoyance vielllesse.
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