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Hohe Ziele und keine
Zeit fur die Arbeit

Projektmanagement Wer bei der taglichen Arbeit unter Druck steht, kann nicht
gleichzeitig ein anspruchsvolles Projekt leiten. Zu viele versuchen es trotzdem.

arum scheitern
Projekte oder
fithren nicht zu

den erwarteten Resulta-
ten? Die Stiftung Produk-
tive Schweiz will es nun
wissen und bittet Mitar-
beiter an Projekten, Ans-
kunft dariiber zu geben
{die Fragebogen auf www.
produktive-schweiz.ch}.

Setzten sich alle fiir den
Erfolg ein?

Andreas Hugi, Geschifts-
fiihrer der Stiftung, ver-
mutet, dass viele Mitarbei-

sionellen Projektleiter zu
beschiftigens, sagt Tho-
mas Schretile. Er leitet an
der Universitdt St. Gallen
die Projektmanagement-
Seminare fiir KMU-Fiih-
rungskrifte. «Weil viele
Projektmanager auch zu-
nehmend im operativen
Geschift tdtig sind und
dort unter Druck stehen,
fehlt ihnen die Zeit fiir
Projektarbeit.»

Die klare Abgrenzung
vom Tagesgeschaft ist je-
doch ein Merkmal jedes
Projekts (siehe Kasten).

Ehenso wichtig wic Zeit
15t dag Wissen, wie man
ein Projekt organisiert.
Der Bedarf dafiirist gross,
wie die Zahl der Kurse be-
weist. In der Weiterbil-
dungsdatenbank der Be-
rufsberatung sind Hun-
derte aufgefiihrt. Manche
richten sich an Mitarbeiter
bestimmter Branchen -
besonders hdufig IT und
Bau -, sie widmen sich
Problemen im Team wie
etwa der Konfliktbewalti-
gung oder dem Umgang
mit den IT-Tools. Ein Blick

ter einfach nicht wissen, ~Man stelle sich vor, Pla- ~ auf www.berufsberatung.
wie man ein Projekt an- nung und Bau des Gott- ¢h lohnt sich auf jeden
packt. Die IT-Infrastruk- hardbasistunnels ge- Fall Ruedi Arnold

tur sei weniger das Prob-
lem, glaubt er, als der Auf-
haueiner Teamkultur, Da-
zukonnen die Teilnehmer
der Umfrage Stellung neh-
men: Wie steht es mit dem
Austausch der Informati-
cnen, der Aufgabentei-
lung, der Qualititskon-
trolle? Setzen sich die Mit-
arbeitenden im Team ge-
meinsam fiir den erfolg-
reichen Abschluss ein?

Projekte gehiren vom
Tagesgeschift abgegrenzt
Daran hapert es beson-
ders oft. «Kleineren Un-
ternehmen fehlen hiufig
die Mittel, einen profes-

hérten zum alltdglichen
Geschiift der SBB, die Im-
plementation von SAP-
Software in einem Treu-
handbiiro wirde dem
Buchhalter aufgebiirdet
oder alle Probleme bei der
Fusion zweier Unterneh-
men einem der beiden Ge-
schiftsfithrer.

Hunderte van Kursen fiir
Projektmanager

Vom Unternehmen fiir ein
Projekt freigestellt oder
wenigstens von anderen
Aufgaben entlastet zu
sein, ist aber noch keine
Garantie fiir erfolgreiches
Projektmanagement.

DIE DEFINITION

\Was ein Projekt von der al
taglichen operativen Arbeit |

|-
il

einem Unternehmen unter
scheidet, hat der emeritierte

ETH-Professor

Carl August

Zehnder besonders einleuch-

tend definiert:

B Ein Projekt ist immer zeit-

lich begrenzt.
W Das Team arbeitet auf el

voraus bestimmtes Ziel hin,
M Ein Projekt ermoglicht es,
komplexe Probleme auf dem
Weg zu diesem Zigl mit Fach-

leuten aus verschiedene
Bereichen zu losen.

M Das Projekt umfasst samt-
liche Arbeiten und Ressour-
cen fir die Losung der Pro-

bleme.
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Neat, das aufwandigste und teuerste Projekt der Schweiz.
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