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Neue Perspekfiven fir die Nachfolgersuche

Elektronische Markipldtze
fir Unternehmensnachfolgen

Die Fortfihrung der zumeist inhabergefiihrten KMU mit ihren insgesamt

2,4 Mio. Beschéftigten hangt wesentlich vom Gelingen des Generatio-
nenwechsels ab. Im Zentrum der Nachfolgeplanung steht dabei die Suche
nach dem geeigneten Nachfolger, der immer &fter ausserhalb der eige-

nen Familie gefunden werden muss. Die moderne Internettechnologie kann

bei der Erweiterung der Suchhorizonte gute Dienste leisten. Elektronische

Marktplatze fir Unternehmensiibertragungen werden deshalb zunehmend

an Bedeutung gewinnen.

Wie eine im Jahre 2007 durchgefithrte
KMU-Umfrage der Credit Suisse ergab,
steht in den nichsten zehn Jahren bei
64 % der Schweizer KMU - das entspricht
185000 Unternehmen - die Nachfolge-
regelung an. Doch allzu haufig scheitert der
Generationenwechsel selbst bei iiberle-
bensfihigen Unternehmen. Gemiss einer
Untersuchung des KMU-Instituts der Uni-
versitit St. Gallen wird in einem Fiinfjahres-
zeitraum eine Stilllegung von rund 9200
Betrieben mit ca. 73000 Arbeitsplitzen pro-
gnostiziert.

Besorgniserregend ist zudem die Ten-
denz, wonach der Anteil familieninterner
Ubertragungen aus verschiedenen Griin-
den markant rucklaufig ist und derzeit in
der Schweiz nur noch knapp uber 50%
liegt.

An deren Stelle tritt die familienexterne
Unternehmensnachfolge, wobei auch hier
die Suche nach einem ausserfamiliaren
Dritten zukunftig schwieriger wird; die Al-

tersgruppe mit der stirksten Griundungs-
und Ubernahmeaktivitit wird in den kom-
menden Jahrzehnten abnehmen. Deshalb
wird es umso wichtiger, dass Kaufgesuche
und Angebote besser aufeinander abge-
stimmt werden.

Maglichkeiten

und Grenzen des Internets

Wer einen Fotoapparat, ein Auto oder ein
Haus verkaufen mochte, stellt heute ge-

wohnlich ein Inserat ins Internet, um
moglichst direkt nach Kéufern zu suchen.
Die grosse Verbreitung solcher elektroni-
scher Marktplatze und die damit wachsen-

den Chancen, einen wirklich interessier- -

ten Kéufer — auch fur Spezialobjekte — zu
finden, machen diese Handelsplattformen
fir klar definierbare Produkte und Dienst-
leistungen attraktiv. So erstaunt es nicht,

dass elektronische Marktplitze in den|:
Transaktionsbereichen C2C (Consumer-to- | -

Consumer wie z.B. e-Bay) oder B2C (Busi-

Argus Ref 29328915

ARGUS©

el 044 388 82 OC

ARCUS der Presse AD  Riidigerstasse

|5 Postfach CHB02/ it

Fax C44 388 87 |

Ausschnitt Seite 1/6

WAL CITILS, TN



ARGUS©

MEDIENBEOBACHTUNG

377009 /377.9/112'833 mm2 / Farben: 3

Schweizer Arbeitgeber
Empleysur Suisse
imprenditore Svizzero

8032 Zurich
Auflage 26x jahrlich 4'886

Seite 20 29.11.2007

ness-to-Consumer wie z. B. Online-Shop)
derzeit rasant wachsen und stark an Be-
deutung gewinnen.

Im Vergleich zu austauschbaren Konsum-
gatern stellen inhabergefiihrte Unterneh-
men einzigartige und komplexe Gebilde
dar. Deshalb bedeutet auch deren Ubertra-
gung von einer Person auf eine andere we-
sentlich mehr, als die rechtswirksame Uber-
tragung eines Figentums zu einem bestimm-
ten Preis. Besonders kleine, von einem
Inhaber oder Inhaberpaar gefuhrte Unter-
nehmen verfiigen uber keine oder nur eine
unvollstandige interne Organisation.

Beim Ubertragungsprozess muissen also
zusatzlich Fihrungsverantwortung, Be-
fugnisse, Know-how, Kunden- und Liefe-
rantenbeziehungen u. a. m. weitergegeben
werden.

Aufden ersten Blick scheinen daher elek-
tronische Marktplatze fir Unternehmens-
ubertragungen wenig geeignet zu sein.
Und dennoch: Viele KMU bewegen sich in
einem wirtschaftlichen Umfeld, das wenig
transparent und lokal begrenzt ist, was die
Suche nach Kaufern und Verkaufern er-
schwert. Angebot und Nachfrage treffen
nicht ohne weiteres aufeinander oder las-
sen sich einfach abstimmen. In bestehen-
den Internetdateien und Karteien einzel-
ner Treuhénder, Beratungsfirmen und Ban-
ken werden zwar zahlreiche potenzielle

Dr. Max Nageli
Der Autor studierte Rechtswissenschaft
an der Universitat Zirich (1983: Dr.iur).

Der Einstieg in die Praxis erfolgte am

Bezirksgericht Winterthur und anschlies-
send bei einer Grossbank. Seit 1988
fuhrt er seine eigene Kanzlei mit den Spe-
zialgebieten Unternehmensibertragun-
gen und -umsfrukfurierungen sowie
Stever-, Gesellschafts-, Vertrags- und Erb-
recht. Seit 2005 ist Dr. Max Nageli
zusatzlich Geschaftstihrer von kmuNEXT,
der von NR Otto Ineichen und ihm ini-
tilerten Schweizerischen Vereinigung fir
Unternehmensnachfolge

Bild: André Springe
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Kaufer und Verkaufer gefuhrt. Doch durch
den sehr beschrinkten Umfang dieser
Karteien und ihre teilweise geringe Be-
kanntheit ist die Wahrscheinlichkeit be-
grenzt, dass zielfihrende Kontakte, bei
denen Angebot und Gesuch zueinander
passen, hergestellt werden konnen. Elek-
tronische Marktplatze, welche sich im Be-
reich der Unternehmensibertragung auf
die Kontaktanbahnung und Informations-
beschaffungbeschrinken, konnen deshalb
durchaus wertvolle Dienste leisten.

Funktionsweise
elektronischer Suchplattformen
Bezuglich Funktionsweise werden auf elek-
tronischen Plattformen konkrete Angebote
und Nachfragen fir Unternehmen, Betei-
ligungen oder Kooperationen in Form ei-
nes Blindprofils fir eine gewisse Dauer
(meistens 6 Monate) veroffentlicht. Sowohl
Angebote als auch Gesuche konnen in der
Regel eigenstandig tiber eine Fingabemaske
erfasst werden. Anbieter wie auch Gesuch-
steller bleiben anonym. Fir die Kontakt-
nahme kann entweder ein Vermittler oder
Netzpartner dazwischengeschaltet oderein
Chiffre-Inserat eingestellt werden. Die Frei-
schaltung geschieht nach durchgefuhrter
Prafung durch den Datenbankbetreiber.
Die Kontaktnahme, der Informationsaus-
tausch und alle weiteren Gespriche und
Verhandlungen erfolgen in der Regel di-
rekt zwischen den Interessenten und ohne
Mitwirkung des Datenbankbetreibers.

NEXTmarket - der schweizerische
Unternehmensmarktplatz

In der Schweiz erfolgte der Aufbau einer
nationalen Marktplattform fir Unterneh-
mensubertragungen im Jahre 2005 durch
die Vereinigung kmuNEXT in der Form

eines Public-Private-Partnership-Projekts
mit dem Seco. Inzwischen hat sich derun-
ter der Bezeichnung NEXTmarket betrie-
bene elektronische Marktplatz zur bedeu-
tendsten Plattform fur Unternehmensnach-
folgen in der Schweiz entwickelt (vgl. Bild).
Die Plattform NEXTmarket ist fur alle
Nutzer frei zuganglich. Far die in Form
von Blindprofilen veroffentlichten Inserate
oder hinterlegten Profile wird derzeit ein
Unkostenbeitrag von 250 Fr. bei einer In-
seratdauer von 6 Monaten verlangt (350 Fr.
far 12 Monate). Weitere Kosten oder eine
Erfolgsprovision fallen nicht an. Beziglich
Datenschutz wird zugesichert, dass keine
Herausgabe von personlichen oder firmen-
bezogenen Daten ohne Einwilligung des
Inserenten erfolgt.

Die Anonymitat wird durch die Aufgabe
und Veroffentlichung von ausschliesslich
anonymisierten Inseraten gewahrleistet,
bei denen kein Ruckschluss auf den Inseren-
tenmoglichist. Missbrauche werdenverhin-
dert, indem sowohl Inserataufgaben als
auch samtliche Kontaktanfragen vor der
Freigabe auf ihre Seriositit gepruft werden.
Sogenannte schwarze Schafe, welche die
Plattform z. B. lediglich zum Anbieten oder
Generieren eigener Dienstleistungen miss-
brauchen, werden gelistet und gesperrt.

Zusammenfihrung

von Verkéufer und Kéufer

Das junge Ehepaar Alex und Yvonne Grete
hatte vor vier Jahren einen Wunsch: Sie
wollten sich selbstandig machen. Uber
drei Jahre lang suchten sie gezielt eine ih-
nen passende Firma aus der Elektrotechnik
zur Ubernahme. Das hiess immer wieder
Inserate lesen. Im Frahjahr 2006 wurden
sie auf der Internetplattform NEX Tmar-
ket fundig. Am 18. Dezember des gleichen
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Jahres konnten sie die Lengnauer Firma
Genge & Thoma AG dbernehmen. Die
Ubernahme selbst verlief reibungslos, was
die Kaufer vor allem der professionellen
Begleitung durch ihren Treuhander zu-
schrieben.

Die Genge & Thoma AG entwickelt, pro-
duziert und vertreibt seit fast einem hal-
ben Jahrhundert hochwertige elektroni-
sche Systeme zum Messen sowie Befehls-
gerate fur Schnittstellen zwischen Mensch
und Maschine, Bekannteste Produkte sind
Steuerknuppel far Spezialanwendungen
sowie Wegaufnehmer. Der Exportanteil be-
tragt 85%.

Bereits 9 Monate nach der Ubernahme
stieg der Personalbestand von 23 auf 30
Mitarbeitende, und die Firma wachst seit-
her stetig. Umsatz und Ertrag entwickeln
sich tiber Budget. Bereits wird nach weite-

NEXT .

Inserateliste s g 1

ren Ingenieuren und Geschiftsraumen Aus-
schau gehalten.

Auch fir das Unternehmen war der Ein-
stieg des Ingenieurs und der Marketing-
fachfrau somit ein Glacksfall.

An diesem Beispiel wird deutlich, dass
die Nutzung eines Online-Marktplatzes
far Unternehmensnachfolgen tatsachlich
schnell und zielfithrend erfolgen kann. Vor-
aussetzung ist aber in jedem Falle sowoht
die gute Vorbereitung seitens des Verkau-
fers als auch des Kaufers sowie deren kom-
petente Begleitung, Sind diese Vorausset-
zungen gegeben, fithrt das Medium des elek-
tronischen Marktplatzes schnell zum Ziel,
denn auf einen Blick kénnen die vorhan-
denen Angebote bzw. Gesuche betrachet,
verglichen und evaluiert werden. m

Max Nageli

Bild: NEXTmarket

St

Beispiele aus der elektronischen Platiform fir Unternehmensnachfolge.

kmuNEXT und NEXTmarket

Der von NR Otfo Ineichen und Max Nageli initiierte Verein kmuNEXT férdert das
Unternehmertum in der Schweiz, insbesondere durch Unterstitzung von Unter-
nehmensnachfolgen und durch Verbesserung von steverlichen und gesetzlichen
Rahmenbedingungen bei KMU. Diese Nonprofit-Organsiation hat massgeblich

zu einer vorgezogenen gesetzlichen Regelung der indirekten Teilliquidation beige-
tragen und im Gesetzgebungsprozess der Unternshmenssteverreform |1 mitgewirkt.
Der bedeutendste KMU-Marktplatz fir Unternehmensiibertragungen, NEXTmarket,
ist eine Dienstleistung von kmuNEXT {www.kmunext.ch, www.nextmarket.ch).
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Nachfolger gesuchtl

Erste wissenschaftliche Studie zur KMU-Nachfolge

Die Wirtschaftsauskunftei Dun &Bradstreet {Schweiz) AG (D &B)
hat die erste wissenschaftliche Studie zum Thema KMU-Nach-
folge durchgefihrt, wobei alle im Handelsregister eingetrage-
nen Unternehmen auf die Nachfolgeproblematik hin untersucht
wurden.

Immer mehr vom Inhaber gefiihrte KMU stehen in der Schweiz
vor der ungeklérten Nachfolge. Mit rund 52000 KMU steht
der Schweiz in den kommenden Jahren eine eigentliche Pensio-
nierungswelle bevor, die auch von volkswirtschaftlicher Bedeu-
tung ist, sind doch fast 270000 Arbeitsplatze davon betroffen.
Die Experten von D&B gehen davon aus, dass mehr als 10000
Firmen in den kommenden drei bis finf Jahren ihre Tore endgiil-
tig schliessen werden, wenn die Nachfolge nicht geregelt wird.
Uber 55000 Arbeitsplétze drohen dabei verloren zu gehen.

Unterschiede nach Region, Branche und Grosse

Unterschiede in der Nachfolgeproblematik sind beziglich Re-
gion, Branche und Grésse auszumachen. Im Espace Mittelland
missen mehr als 10000 KMU in den kommenden zehn Jahren
die Nachfolge regeln, iber 50000 Arbeitsplatze héngen dort
von einer gegliickten Nachfolgeregelung ab. Auch in der iibri-
gen Schweiz sind viele Firmen und Arbeitsplétze von der bevor-
stehenden Pensionierung des Firmenchefs und -inhabers betroffen.
Nach Branchen betrachtet sehen sich die Maschinenbau-KMU
am meisten mit der Nachfolgeproblematik konfrontiert {15,5%),
gefolgt von Immobilienmaklern und -verwaltern {15%) und dem
Druck- und Verlagsgewerbe {14,9%). Ganz anders sieht es bei
den Informatikunternehmen aus; fiir nur gerade 6,4 % dller
Informatik-KMU stellt sich in den kommenden Jahren die Frage
der Unternehmensnachfolge.

Ob ein Unternehmen fortgefihrt oder geschlossen wird, héingt
vor allem vom finanziellen Zustand und den Zukunftsperspekti-
ven ab. Die Untersuchung zeigt: Gréssere KMU sind finanziell
gesiinder und haben mehr Vermégen.

Politik, Verbdnde und Organisationen gefordert

Die weitreichenden volkswirtschaftlichen Folgen der aktuellen
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KMU-Nachfolgeproblematik zeigen die Dimension des The-
mas. Das Hauptproblem fiir die aktuelle Situation ist «hausge-
machts, denn viele Firmenchefs und -inhaber schieben die
Nachfolgeregelung zu lange hinaus oder betrachten sie gar
als ein Tabuthema. Die Politik und die Gesetzeslage erschwe-
ren in vielen Féllen eine interne Unternehmensnachfolge. Zu-
dem sind die Offentlichkeit, die Verbénde, aber auch die Unter-
nehmen fiir das Thema zu wenig sensibilisiert.

www.dnbswitzerland.ch Silvia Oppliger
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