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Die Kleinen leiden am meisten

Vor allem Kleinunternehmen leiden unter der admi-
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Das sind betriibliche Fakten: Vor zehn
Jahren mussten Kleinunternehmer im
Kanton Ziirich mehr als die Halfte ihrer
Arbeitszeit fiir die Erfiillung der vom Staat
verordneten Administration einsetzen.
Das sind iiber 950 Stunden im Jahr, die
ein Kleinunternehmen fiir diese unbe-
zahlte Arbeit aufwenden muss. Dass kan-
tonale Biirokratien unterschiedlich gut
funktionieren, beweist eine weitere Zahl:
Die St. Galler Kleinunternehmen mussten
«nur» rund 530 Stunden einsetzen.
Schlechthin verursachen diese «{Iber-
stunden»-Stunden nicht nur grosse Kos-
ten: Sie senken vielmehr die Produktivi-
tat und damit die Leistungs- und Konkur-
renzfahigkeit der Schweizer Wirtschaft.

Morgenrdte — aber uneinheitlich

Seit den 90er-Jahren habe sich die Lage
etwas gebessert, wird in der Studie von
BDO Visura und dem Schweizerischen Ins-
titut fiir Klein- und Mittelunternehmen
der Universitat St. Gallen hervorgehoben.
Vor allem der Bund sei aktiv geworden:
etliche Kantone hitten sich dem Thema
angenommen. Die Studie untersuchte be-
reits getroffene oder geplante Massnah-
men zur administrativen Entlastung der
KMU. Unter die Lupe genommen haben
die Fachleute insbesondere die Kantone
Baselland, Graubiinden, St. Gallen, Waadt
und Ziirich. Unter anderem wurde auch
festgestellt, dass Waadt als einziger Kan-
ton noch keine Verbesserungsmassnah-
men getroffen hat. Indes haben Basel-
land, Graubiinden und St.Gallen erste
Vorkehrungen bereits erfolgreich umge-
setzt.

nistrativen Belastung, die ihnen von den Behorden

immer mehr aufgebiirdet wird. Das geht aus einer Stu-
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St. Gallen hervor. Und wie lisst sich der unbefriedi-

gende Zustand édndern? — Besonders bei den kantona-

len Biirokratien liege noch viel Verbesserungspo-

lenzial, so eine weilere Erkenntnis in dieser Studie.

Im weiteren wurde festgestellt, dass sich
Optimierungsmodelle des Bundes,
die bereits erfolgreich in die Praxis einge-
fihrt werden konnten, auch auf kantona-
ler Ebene bewahren. Es mache wenig
Sinn, wird in der Studie weiter festge-
stellt, bei der Bundesrechts-Umsetzung
auf kantonaler Ebene aufwindige Voll-
zugsmechanismen einzubringen. Ge-
samthaft miisse das Problembewusstsein
beziiglich der administrativen Belastung
der KMU in der Politik gestarkt und
eine Kultur der Verhaltnismassigkeit ge-
lebt werden.

Stark betroffene Kleinunternehmen
Durch die administrative Belastung iiber-
durchschnittlich betroffen werden die
Klein- und Kleinstunternehmen. Fallen
diese Arbeiten doch ausgerechnet bei
der wichtigsten Person, beim Unter-
nehmer selber an. Er kann sie
aufgrund der Unternehmens-
struktur nicht delegieren. Damit
fehlt wichtige Zeit und Energie,

um das Unternehmen weiter zu
entwickeln und konkurrenzfahig zu
erhalten; Aufgaben, die spezifisch
vom Firmeninhaber wahrgenommen
werden (miissen). Denn er verfiigt in
der Regel iiber die besten Marktkennt-
nisse und die nétige Initiative.

Die zunehmende Komplexitit der
administrativen Aufgaben zwingt die Un-
ternehmerinnen und Unternehmer aus-
serdem dazu, sich vermehrt auf externe
Hilfe zu berufen. Und das kostet Geld.
Denn auch BDO Visura als Beraterin und
Partnerin der Unternehmer muss eben-
falls mehr Mittel in die Weiterbildung ih-

rer Mitarbeitenden investieren, um die
Unternehmen weiterhin kompetent be-
gleiten und unterstiitzen zu kénnen, was
letztlich einer Verteuerung der Beratungs-
stunden fiir Kleinunternehmen gleich-
kommt. — Ein Teufelskreis.

Eine Firmengriindung in der Schweiz
ist (zu) teuer

Die Studie zeigt weiter die (zu) hohen
Griindungskosten fiir ein Schweizer Jung-
unternehmen auf. Im internationalen Ver-
gleich ist der administrative Aufwand im
Vergleich zu den wichtigsten Konkurren-
ten ungleich grésser. So dauern die Griin-
dungsprozeduren in den USA fiinf
Tage — in der Schweiz mindestens viermal
langer. Die Griindungskosten




liegen in unserem Land fast doppelt so
hoch wie in Deutschland, unserem wich-
tigsten Handelspartner. In den USA,
Grossbritannien und Schweden sind sie
achtmal tiefer. In Danemark ist die Griin-
dung eines Unternehmens sogar kosten-
los.

Laut einer Befragung wiinschen sich
die Schweizer Jungunternehmen vor al-
lem eine zentrale Anlaufstelle fiir Unter-
nehmensgriindungen und einen viel star-
keren Einbezug der Informatik zur Ab-
wicklung der Verwaltungsaufgaben (so-
genanntes e-Government).

BDO Visura als Interessenvertreterin
Die Studie kommt abschliessend zum
Schluss, dass auch die Unternehmerin-
nen und Unternehmer fiir die Verbesse-
rung ihrer Situation Mitverantwortung
tragen — indem sie beispielsweise die
Probleme rund um die administrative Be-
lastung standig neu tiberpriifen und die
verfiigbaren Wissensnetzwerke entspre-
chend einsetzen. Regelmdassige Feed-
backs und eine aktive Teilnahme am Ge-
setzgebungsprozess wiirden mithelfen,
die Interessen der Kleinunternehmen
einzubringen und zu wahren. Manchmal
fehle es nicht am guten Willen der Ver-
antwortlichen, aber an vertiefter Kennt-
nis der Unternehmeranliegen,
heisst es weiter.

BDO Visura betrachtet es als selbstver-
standlich, sich fiir die Anliegen ihrer
Kundschaft — und dazu zdhlen sehr viele
Kleinunternehmen — einzusetzen. BDO
Visura leistet dies einerseits mit einer
umfassenden Beratung; anderseits durch
einen permanenten Einsatz fiir bessere
Rahmenbedingungen. Grundlagenarbei-
ten wie die vorliegende Studie tragen ih-
ren Teil dazu bei.

«Klein und fein»

Die aktuelle Studie «Administrative Belas-
tung von Kleinunternehmen —Analysen,
Herausforderungen und Chanceny ist der
zweite Beitrag im Rahmen der Studienreihe
«Klein und fein — die Kleinunternehmen in
der Schweizy. Sie wird von BDO Visura ge-
meinsam mit dem renommierten Institut
fiir Klein- und Mittelunternehmen der Uni-
versitat St.Gallen erstellt. Der erste Beitrag
«Kleinunternehmen — dominant und un-
scheinbar zugleichy liegt betreits in der

2. aktualisierten Auflage vor.
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