Bautagung 2007, Sursee

Erfolgsfaktor Ressourcen- umnd
Prozessmanagement

Das betriebliche Ressourcenmanagement ist das Thema der diesjéhrigen
Bautagung des Instituts fiir Klein- und Mittelunternehmen der Universitét
St. Gallen und des Schweizerischen Baumeisterverbandes, welche am

29. Oktober in Sursee stattfindet.

Die Stimmung innerhalb der
Schweizer Bauwirtschaft hat
jiingst  einen  merklichen
Diampfer erhalten. Konnte noch
im Januar ein Allzeithoch bei
Baugesuchen und Baubewilli-
gungen vermeldet werden, deu-
tet die Statistik fiir den Juni
deutlich auf eine Abkiihlung
der Baukonjunktur hin.

Sorgen macht als weiterer kri-
tischer Punkt die Rentabilitit
im Bauhauptgewerbe. Auch in
Zeiten voller Auftragsbiicher ist
die Gewinnsituation aufgrund
schwacher Margen hiufig alles
andere als befriedigend.

Erleichterung durch externe
Entwicklungen ist nicht zu er-

GASTKOLUNMNE

Abdichtungen von Hochbau-
ten — die neue SIA-Norm 271

Eine der bedeutendsten Normen
der Gebdudehiillenbranche ist am
1. September in Kraft getreten.

Mit der Neuiiberarbeitung pri-
sentiert der SIA ein seit 1986
nicht mehr aktualisiertes, moder-
nes Regelwerk, das dem heutigen
Stand der Technik entspricht.
Zudem wurden Uberschneidun-
gen und Liicken im Normenwerk
geschlossen und der Inhalt auf
die EU-Normen abgestimmt.
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warten: Die hohen Teuerungs-
raten auf Baumaterialien und
Rohstoffe, die noch zusitzlichen
Druck auf die Branche ausiiben,
werden sich auch in Zukunft
kaum abschwichen. Auch eine
Uberwilzung der Kosten auf die
Preise ist angesichts des scharfen
Wettbewerbs nur schwer mog-
lich, und eine Entspannung auf
der Wettbewerberseite ist ange-
sichts eines Nettozuwachses von
2000 Anbietern allein im letzten
Jahr nicht zu erwarten. Entspre-
chend sind positive Impulse
auch von der Preisseite nahezu
ausgeschlossen.

Langfristiger Unternehmenser-
folg wird in Zukunft noch in

Das gesamte SIA-Normenwerk
gliedert sich neu in Vertrags-,
Material- und Ausfithrungsnor-
men. Bei der SIA 271 handelt es
sich um eine Ausfiihrungsnorm,
in der ausschliesslich konstruk-
tive Anforderungen geregelt sind.
Sie behandelt nebst dem gesam-
ten Flachdachbereich neu auch
Abdichtungen fiir Nassrdume.
Neu ist auch, dass Abweichungen
zur Norm zugelassen werden, so-
fern diese durch Theorie und
Versuche begriindet und besti-
tigt werden konnen. Somit kon-
nen auch spezielle oder neu ent-
wickelte Abdichtungstechniken
angewendet werden.

Planer und Unternehmer erhal-
ten mit dieser Norm ein Regel-
werk, welches die Baustoff-
anforderungen und die techni-
schen Ausfiihrungen definiert
und auch entsprechende Verant-

steigendem Masse nur dann zu
erreichen sein, wenn es gelingt,
neben Marktpotentialen auch
Ressourcen-, Prozess- und Ko-
operationspotentiale  nutzbar
zu machen. Professionelles Res-
sourcen- und Prozessmanage-
ment ist dabei lingst kein Pri-
vileg von Grossunternehmen
mehr. Die effiziente Zuordnung
knapper Ressourcen erlaubt die
Realisierung betrichtlicher Er-
folgspotenziale in den unter-
schiedlichsten betrieblichen An-
wendungsgebieten.

In Ermangelung von Impulsen
aus dem Markt stehen Unter-
nehmen vor der Herausforde-
rung, interne Abldufe auf den

wortung und Kompetenz zu-
weist. Somit werden der «luft-
leere Raum» und die Interpreta-
tionsmoglichkeiten geschlossen.
Das Ziel, die Qualitit und die Si-
cherheit von Abdichtungen bei
Hochbauten, insbesondere auch
des Flachdaches steigern zu kon-
nen, wird bei konsequenter Um-
setzung in der Praxis erreicht
werden. Hier sind aber alle ge-
fordert. Es gilt, die Forderungen
der Norm auch gegeniiber den
Bauherren konsequent durch-
zusetzen.

Der Schweizerische Verband
Dach und Wand (SVDW), als
fiihrender Verband der Gebaude-
hiille, hat bereits im Juni zu-
sammen mit anderen Verbinden
die neue Norm einem grossen
Fachpublikum vorgestellt. Zu-
dem wird der SVDW zusammen
mit der Abdichtungsindustrie

Priifstand zu stellen und Effi-
zienzpotentiale zu realisieren.
Um dies zu erreichen, diirfen
sich die Unternehmen neuen
Ansitzen nicht verschliessen
und es erscheint durchaus an-
gezeigt, auch althergebrachte
und bewihrte Verfahren der
Prozessgestaltung und Res-
sourcenbewirtschaftung  auf
den Priifstand zu stellen.
Dieser Thematik nimmt sich
die Bautagung 2007 an, indem
sie neue Ansitze des flexiblen
Ressourceneinsatzes bei Perso-
nal, Inventar und Finanzie-
rung aufzeigen mochte. Neue
Denkanstossen sollen aufzei-
gen, wie Unternehmen effi-
zienter werden koénnen, um
sich im Wettbewerb erfolg-
reich zu behaupten.

Bautagung 2007, 29. November, 13 bis 17
Uhr, Campus Sursee (Ausbildungszen-
trum des SBV). Tagungsgebiihr: 350
Franken (inkl. Tagungsunterlagen, Pau-
senverpflegung, Apéro). Anmeldung bei
Thomas Schrettle, Telefon 071 224 71 37
oder thomas.schrettle@unisg.ch.
Detailliertes Programm unter
www.kmu.unisg.ch/bautagung.

und weiteren Branchenverbin-
den eine «Wegleitung zur SIA
271» herausgeben, die ab Som-
mer 2008 erhaltlich sein wird.
Wir sind natiirlich auch bestrebt,
die Auswirkungen der neuen
Norm rasch in unser Bildungs-
system und die entsprechenden
Normpositions-Kataloge zu im-
plementieren.

Die neue SIA 271 geht alle Betei-
ligten der Gebiudehiillenbran-
che etwas an. Der SVDW emp-
fiehlt dringend, sich mit der
neuen Norm auseinanderzuset-
zen, denn Nichtwissen schiitzt
vor Schaden nicht.

Jiirg Schaufelberger
Geschiiftsfithrer SVDW

SVDW @ ASTH

Die Spezialisten der Gebdudehiille
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