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Sechs Schritte — und die
Nachfolge ist perfekt

Unternehmensnachfolgen benotigen Zeit, kosten Geld und verunsichern Kunden,
Lieferanten und auch die eigenen Mitarbeiter. Wer strukturiert vorgeht, fahrt

besser. Wie dies funktioniert, zeigt der Leitfaden «Schritt fiir Schritt zur Nachfolge-
losung» — eine Dienstleistung exklusiv fur die Leser des CASH Nachfolgemagazins.

Text: Claus Niedermann
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Zwischen Selbstverwirklichung,
Familie und Firma

Wihrend 20, 30 oder gar 40 Jahren stecken
Uneernchmer all thr Herzblur in ihren Be-
rrich. Das Geschifr lufe prichig. Die Ge-
winne werden Jahr fiir Jahr wieder ins Unter-
nehmen gestecke. Und fiir all die Miihe zah-
len sich die Firmeninhaber nicht mal ¢inen
angemessenen Lohn, sondern nur den néti-
ven Betrag, dass sie auch bequem privat dber
die Runden kommen.

Irgendwann kommt dann der Zeitpunke,
da sie aus Altersgriinden kiirzer ereten wollen,
oder sie miissen sich wegen ihrer Gesundheit
aus dem operativen Geschift vurtickzichen.
Der Zeipunke der Unternehmensnachfolge
ist da. Dann sollee alles schnell gehen. Doch
so einfach st die Realisierung einer Nachtol-
gelosung nicht. Untersuchungen belegen,
dass jihrlich mindestens 2000 Firmen still-
gelege werden missen, weil familienintern
ketn Nachfolger vorhanden und auch ken
Kiufer bereir war, einzusteiget.

Fiir den betroffenen Patron eine trostlo-
se Situadon. «Fiir viele KMU-Chefs ist ihr
Unternehmen das Lebenselixiers, sagr Frank
Halter, Projekdeiter KMU-HSG. Komnit
dazu, duss ein Grossteil des Vermogens der
Betroftenen im Betrieb steckt. Das heisst:
Der Unternehmer vernichret nicht nur sein
Lebenswerk, sondern riskiert auch seine Al-
tersvorsorge. Aus cieser Sicht lohnt es sich,

irahzenng an die Nachfolge a1 denken. Der
erste Schritt st eine Stuationsanalyvse, Dazu
gehiiren:

B Porsonliche Situation: Fiirviele Patrons i
ihre Firom der Lebensinhalt, Da muss sich

der Urternchmer dbetleger, wie o semn Le-

www.kmunext.ch: Mit der VYereinigung

kmuNEXT verflgen alle Schweizer KiU
uber eine Anlaufstelle, die sich ausschiiess-
lich mit dem Thema Unternehmensnachfol-
ge auseinander setzt. kmuNEXT wird von
der Wirtschaft, vom Bund und von den kan-
tonalen Wirtschaftsfirderungen unterstiitzt.
Die Vereinigung crganisiert Veranstaltun-
gen, betreibt im Internet eine Kommunika-
tionsplattform und einen Markiplatz fur
Ubernahme-, Beteiligungs- und Koopera-
tionsmoglichkeiten.

hen nach der Ubergabe dus Betrichs an einen
N,u'hf‘nlgcr gcsul[cn will, Fr braucht Visto-
net, er muss Zicle haben, Frmuss aber auch
wissen, ob seine personliche Aliersvarsorpe
austeichend gestaliet ist.

M Zicle der Familie: Auch wenn es viele Fir-
menchets nmiche walichalben wollen seine
Interessen und die seiner Familic sind Tingat
nichr die :_'.|L‘ichcn, Und schon mancher
Unternchmer glaubre lange, dass dann ein-
mal der Sohn oder die Tochter in seine Fuss-
stapfen treten werde, um dann beim Prozess
fiir die N.‘lt‘hfhlg&'rcguhmgt leststellen 7o imiis-
sen. dass nicht mal vin Verwandier, -
schwclgc denn ciner der divekten Nachkom-
men in seine Firma vinsweigen will, Auch die
cebrechtliche Sicwation muss grrc;ch wer-
den.

B Uniernchmensanalvse: Far cine problem:
lose: [_..Tl"l.'l'g.ll'l(‘ an einenn Nachfolger muss Jdic
Firma durchorganisiort werden (siche Check-
listel,

Frank Haller, Fropsklleies KMU-HSG
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CHECKLISTE

1. Kinnen Sie durch eine Person in lhrem Be-
trieb kompetent ersetzt werden?

2, Verfiigt Inr Unternehmen fiber einen Notfall-
plan, falls Sie Uberraschend ausfallen wiirden?
3. Haben Sie fir einen soichen Notfall die Voll-
machten in lhrem Unternehmen geregeit?

4. Verfigt Inr Betrieb Uber ein Unternehmens-
leitbild, das bei den Mitarbeitern verankert ist?
5. Sind lhre Mitarbeiter motiviert und bereit,
Bestlgistungen zu erbringen?

6. Sind Gebdude, Maschinen und Anlagen in
gutem Zustand oder werden in den nachsten
Jahren Ersatzbeschaffungen notig?

7. Ist ihre Firma wettbewerbsfahig oder gingen
Marktanteile verloren?

B. Verfilgen Sie iber gine Markt- und Konkur-
renzanalyse neueren Datums?

9, Verfligen Sie lber revidierte Jahresab-
schiiisse der letzten drei Jahre?

10. Haben Sie fir thre Firma eine Unterneh-
mensstrategie fur die ndchsten drei Jahre er-
arbeitet?

en, Managing Parine:,

onsulting Group, Bass

Die Zukunft beginnt schon

vor der Ubergabe

Fir dic Unternchmensnachfolge existicren
nicht Dutzende von Maglichkeiten. Eneweder
kommt es zu ciner familieninternen Livsung
oder die Firma wird an cinen Interessenten
ausserhalb der Familie verkauft.

M Familieninterne Losung: Die Firma wird von
cinem oder mchreren dirckien Nachkommen
oder Verwandten ibernommen. Eine Varian-
te ist, die Firma in Familienbesitz zu behalten
und einen externen Manager cinzusetzen.

B Verkauf ausserhalb der Familie: Ein oder
mehrere Kadermirarbeiter iibernchmen das
Unternchmen  {(Management  Buy-Ou),
aussenstichende Manager kaufen die Firma
(Management Buy-In) oder dic Firma wird

von cinem strategischen [nvestor tibernom-
men. Letzteres kann eine Parmerfirma sein, cin
Konkurrent ader — el grosseren Unternehmen
- auch eine Private-Lquity-Gesellschaft, dic
dann den Betrieh auf Wachstum crimnie, den
Wert steigere und nach einigen Jahren mit Ge-
winn weiterverkauft oder an die Bérse bringt.
| Liquidation: Wenn kein Kaufer gefunden
werden kann, muss das Unternchmen ligui-
diert werden.

Ganz gleich, welche Losung ein Eigentii-
mer favorisiert: Basis fir eine gute Nachfolge-
losung ist die Unternehmensstrategic (siche
Checkliste). Denn trotz den Rickritesplinen
des Firmenchefs gile ¢s, den Betrieh wetterzu-
entwickeln und auch noch in Innovationen zu
investieren. «Lin Investitionsstopp bedeutet fiir
ein Unternechmen nicht Stillstand, sondern
Riickschrites, kommentiert Unternchmensbe-
rater Fredi Zwahlen von der international iti-
gen Basler Gsponer Consulting Group. Er
muss ¢s wissert, denn er zog schon bei cinigen
Strategiemandaten oder Nachtolgeregelungen
die Fiden wie bei der Ubernahme der Licstaler
Brauerci Ziegelhot durch Eichhot.
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Und wenn die familienimterne Nachfolge
nicht mdéglich ist und der Patron sich wiinsch,
dass seine Firma cigenstindig bleibr und von
seinem Kader tibernommen wird? «Die Initia-
tive geht meistens von den Managern aus»,
kommentiert Zwahlen, Denn es har keinen
Sinn, seine Top-Mitarbeiter zu cinem Manage-
ment Buy-Ouat zu tberreden. Wenn diese ihre
Chancen selber niche schen, dann hat ein
MBO keine Chancen.

Doch aufgepasst: Die Informarionspolitik
in der Phase der Nachfolgeregelung ist dusserse
heikel, Sickere die Information frithzeitig 7u
den Mitarbeitern durch, kann es 7o cinem Exo-
du.‘i k()['l'll'l'lt_’l'l. Mcist gch('['l d]‘\' !TL\NIC“ /\Ilgc—
stellten zuerst und hinterlassen schmerzliche
Liicken. Deshalb der Ratschlag: [n der frithen
Phase nur Verwaltungsrat und Familic in die
Nachfolgepline cinweihen und alle cine Ver-

l'l'ilLl] I(_h kc l Tse 1k1d i l'l{_“ unte I'SC}'I el IK’I‘] I:lSSL‘['I ~

www.akb.ch/nachfolgeregelung: Die Best-
Practice-Broschiire «Nachfolgeregelung in
KMU» ist ein idealer Leitfaden fiir all jene, die
sich mit der Untemehmensnachfolge ausein-
ander setzen wollen. Darin werden alle rele-
vanten Problemfeider aufgezeigt und Lo-
sungsmdglichkeiten aufgelistet, Herausgeber
sind die Aargauische Kantonalbank, die Treu-
handkammer Sektion Aargau und die Fach-
hochschule Nordwestschweiz. Die Broschiire
steht zum Download im Intermet bereit.

CHECKLISTE

1. Was sind die Starken und Schwéchen th-
res Unternehmens?

2. Sind Sie von Zulieferern oder Kunden ab-
hangig?

3. Kennen Sie die Trends Ihrer Branche und
sind Sie in diesen Bereichen aktiv?

4. Zahien die Kernkompetenzen zum er-
folgversprechendsten Geschaftsfeld Ihres
Untemehmens?

5. Sind Ihre Produkte oder Dienstleistungen
jenen der Mitbewerber (iberlegen?

6. Hat Ihre Firma ein gutes Image bei den
Kunden?

7. Verfligt Ihr Unternehmen iiber ein iiber-
durchschnittliches Wachstumspotenzial?
8. Kénnen Sie Ihre Geschéftsaktivitaten in
einen neuen Wachstumsmarkt ausweiten?
9. Gentigt Ihre Finanzkraft, um das Potenzi-
al auszuschopfen und mit Innovationen thre
Markiprasenz auszubauen?

10. Haben Sie in threm Betrieb unrentable
Geschéftsfelder?

11. Sind Sie bereit, diese zu verkaufen oder
aufzulbsen?

12. Ist Ihr Unternehmen schlank organisiert
und arbeiten die Mitarbeiter effizient?

L eer Steuerberaler el

BL s
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Nur bestellte

Hauser lassen

sich verkaufen

Um jetze das Projekt «Unternehmensnach-
folge» weiterzutreiben, gilt es, die crarbeite-

ten Szenarien auszuwerten und sich auf

Grund der vom Eigentiimer gesetzten Prio-
rititen auf einen Lisungsweg zu fokussicren.
Bei einer Firma mit mehreren Anteilseignern
muss dafiir unbedingt deren Zustimmung,
cingeholt werden, Denn in der jetzigen Pha-
scist es wichtig, dass sich alle beteiligten Par-
teien einig sind und am gleichen Strick zie-
hen. Notwendig ist zu diesem Zeitpunkt,
dass die weiteren Schritte im Nachfolgepro-
jeke exake definiert und Meilensteine gesetze
werden.

Jetzt werden auch wichtige Kriterien fiir
den Unternchmensverkauf festgelegt. «Viele
KMU-Chefs wollen erreichen, dass thre treu-
en Mitarbeiter weiterhin fiir das Unternch-
men tiitig sein konnen», sagt Werner Mathys,
Leiter Transactions bet BDO Visura in Solo-
thurn. Aber auch der Fortbestand der Firma
am bisherigen Standort sowie dic Beibehal-
tung des Firmennamens sind wichtige per-
sonliche Aspekre.

Und nicht wenige Unternchmer setzen
sich sogar dafiir ¢in, dass die Partnerschate
mit den bisherigen Unterlicteranten niche
autgelost wird. Doch Achrung: Derartige Be-
dingungen haben Folgen. «Eine solche Ver-
kaufsstrategie schrinkt die Verkaufs-Chan-
cen cin bezichungsweise senke den Prets, den
cin Nachfolger zu zahlen bereitist

Bevor nun der Unternchmer oder sein
Berater aut Kiufersuche gehto muss das Pri-
vat- vom Firmenvermaégen getrennt werden.
Es giltauch, simtliche steuetlichen Opunie-
rungsmiglichkeiten auszuschopfen. tin po-
tenzieller Kiuter will ein schlankes, ctfizien-
wes und fittes Unternchmen dibernchmen. Er
will und kann metst auch nicht sein Geld fur

Licgenschaften oder nich betriehsnotwendi-

ge Beteiligungen an Drittfirmen ausgeben,
Es kann also durchaus notwendig sein, dass
dic Firma noch unstrukuriert wird.

Und wenn es sich gar um cine Binzelfu-
ma handelt, komme der Unternchmer niche
darum herum, sic in cine Aktengesclischaf
oder in cine GmbIH umzutormicren. Um-
strukturicrungen, Ausghcderungen und An-
derungen der Rechestorm miissen fint Jahre
vor der Handiinderung erfolgen, denn an-
dernfalls sind sie nicht steuerncutral.

Spitestens jetet sollte auch diher die Al
tersvorsorge nachgedacht werden, Wenn der
Unternchmer bisher sich selbse und wahr
scheinlich auch seiner mitarbeitenden Gattin
nur bescheidene Gehileer ausbezahle hat,
miissen dic Lohnbeziige angepasst werden,
Dennauch dies gehort zur Trennung von T

men- und Privacvermagen (iche Seite 381

www.kmu.unisg.ch (Stichwarter Publika-
tionen/Family Business): Das Institut fur
Klgin- und Mittelunternehmen der Univer-
sitat St. Gallen (KMU-HSG) hat sich intensiv
mit der Nachfolgeregelung in KMU ausein-
ander gesetzt. Dazu gehort auch der von der
Ziircher Kantonalbank in Auftrag gegebene
Forschungsbericht «Unternehmen Zukunft»,
der einen guten Einblick in die Problematik
der Unternehmensnachfoige gibt und im
Web heruntergeladen werden kann.
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CHECKLISTE

Orientierungshilfe im

1. Haben Sie Privat- und Geschéftsvermdgen
getrennt?

2. Verfiigen Sie und altenfalls lhre Partnerin
(iber eine geniigend grosse Altersvorsorge?
3. Haben Sie einen vollstandigen Uberblick
iiber Bilanzen, Erfolgsrechnung und Finanz-
kennzahlen Ihrer Firma der letzten Jahre?

4, Wissen Sie, wie viele nicht betriebsnotwen-
digen Mittel sich in den letzten Jahren in lhrem
Unternehmen angehauft haben?

5, Ist thnen bekannt, wie viel betriebsnotwendi-
ges Kapital filr Ihr Untemehmen erforderlich ist?
6. Verfiigen Sie Uber eine Aufstellung von
Fremdkapital, Darlehen und Sicherheiten, die
an Sie gebunden sind und nicht an den Nach-
folger dbertragen werden kinnen?

7. Sind Sie bereit, auch wéhrend der Nachfol-
geplanung in Ihr Unternehmen zu investieren?
8. Hat Ihr Steuerberater flr eine allenfalls ge-
plante Umstrukturierung beim Steueramt ei-
nen Vorbescheid in Form eines Steuerrulings
eingeholt?

Verhandlungsspielraum

Wer scine Firma verkaufen will, will jerar wis-
sen, welchen Wert sein Betrieh effekav hat
Auch wenn die Nachfolge familienintern er-
folgt, gilt es cinen fairen Unternchmenswert
festzulegen. Denn je nach Situation miissen
Pflichuieil- und Abfindungsanspriiche von Fa-
milienmirgliedern beachtet werden. Magliche
Bewcertungsmethoden sind:
B Substanzwertmethode: Der Wert setzt
sich — unter Beriicksichtigung der stillen
Reserven - aus den in der Bilanz ausgewiese-
nen Umlauf- und Anlagevermégen abuiiglich
dem Fremdkapital zusammen.
W Ercragswertmethode: Diese basiere auf ci-
nem fir die Zukunft angenommenen kon-
stanten Gewinn, der mit einem branchen-
und risikoabhingigen Zinssatz kapitalisiert
wird.
B Prakeikermethode: Daber handelt es sich
um cinen Mittehwert aus Ertrags- und Sub-
stanzwert, Normalerweise wird dafiir der Er-
tragswert doppelt gezihlt, der Substanzwert
nur cinfach. Die beiden Summen werden ad-
diert und durch drei geteilr.
B DCE-Methode: DCE seehr fiir Discounted
Free Cash Flow, Der DCF-Ansarz herechnet
den Wert eines Unternchmens als Gegen-
wartswert des in Zukunft zu cewartenden Free
Cash Flow.
B Multiples: Daber wird der Unisate, EBIT
oder EBI'TDIA mit cinem branchen- und risi-
koabhingigen Takror multiplicicry, welcher
auf vergleichbaren Transaktionen basiert.
«Meistensy, erklirt Jann Dietrich, Man-
darsleiter tiir Nachfolgeberatung bei der Ziir-
cher Kantonalbank, «wird der Wert cines
Kleinunternehmens mir der Prakuikermetho-
de bestimme.» Handlungsbedarf entsecht,
wenn die fiir die Bewertung benstigre Da-
tenbasis der Firma niche vollstindig vorliege.
Dic Ausglicderung von niche betriebsnot-
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wendigen Miteln und die sceuetliche Opui-
micrung sollten, wie auf der gegentiberlie-
genden Seite beschrichen, berars erfolgr sein.
Der Were der Infrascrukeur, beispielsweise fiir
den Maschinenpark, muss im Vorfeld cinge-
schitzt worden sein.

Der Unternchmenswert wird aber niche
dem Preis entsprechen, der dann von Kiufer
auch bezakle wird. «Der Kiufer wird nur jenen
Preis bezahlen, der dem aus seiner Sichr sub-
jekeiven Wert entspricho, sage Dietrich. Letze-
lich sind der Verkaufspreis und weitere Ver-
tragsinhalte wie bei jedem Geschiift Verhand-
lungssache. Der Kiufer wird voraussichdlich
eine Due Diligence, also cine detaillierte Prii-
fung aller relevanten Unternehmensteile in-
klusive Vertriige, Ristken aus Aldasten oder of-
fene Garanrien, verlangen (siche Checkliste).

www.ey.com/ch/entrepreneur; «Was ist
ein Familienunternehmen wert?» Dieser
Frage ging das Center for Family Business
(CFB) der Universitat St. Gallen nach und
veroffentlichte gemeinsam mit Ernst &
Young eine Studie. Dazu Professar Urs Fueg-
listaller vom CFB: «Am besten kauft man
Unternehmen von gliicklichen Menschen —
und nimmt dabei automatisch teil an ihrem
Gliick. Denn sie verkaufen ihre Unterneh-
men glnstiger als ungliickliche Verkaufer.»

CHECKLISTE

Fiir eine Due Diligence muss folgendes Daten-
material vorhanden sein:

1. Gepriifte Jahresrechnungen der letzten 2
bis 3 Jahre.

2. Budget fiir das (aufende Jahr und Umsatzsta-
tur des Vormonats und gine Liquidititsplanung.
3. Ubersicht iiber Veranderung stiller Reser-
ven der letzten 2 bis 3 Jahre.

4. Produktionsplanung, Marktanalysen und
Produktstudien.

5. Angaben (iber die Umséitze der grossten Kun-
den, zur Preis- und Honorarpolitik, Vereinbarun-
gen mit Kunden und Lieferanten.

6. Mitarbeiterliste, Vertrage und Lohnsummen.
7. Analyse der Beziige der Aktiondre und Ge-
schaftsfiinrer sowie Protokolle der VR-Sitzun-
gen, Statuten und Handelsregisterauszug.

8. Getdtigte und geplante investitionen.

9. Miet- und Leasingverirage, Kreditoren und
weitere Verbindlichkeiten.

10. Steuererklarung und Steuerrechnung so-
wie {Jbereinkommen mit den Steuerbehtrden.

Max Nigedi, Gaschasbeitar von kmuNEXT
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Darum prufe gut,
wer sich fur immer lost

Die Vorarbeiten fiir die Firmeniibergabe an ei-
nen Nachfolger sind abgeschlossen. Jetzt ist es
hochsee Zeie, einen Kiufer zu suchen. Besitzer
von grosseren Firmen ab einem Wertvon 8 bis
10 Millionen Franken haben es leiche. Sie kon-
nen mit der Kiiufersuche cine M&A-Agentur
oder die auf Firmenrransaktionen spezialisicr-
ten Abteilungen der Treuhandgesellschaften
oder Grossbanken niit der Kiufersuche beaut-
tragen. Der Grossteil der Nachfolgeregelun-
gen stamme aus dem Bereich der kleineren
Unternehmen. Das sind etwa 83 Prozent aller
Firmen, die auf den M&A-Marke gelangen.

Viele dieser Unternechmen haben einen Wert
um | Million Franken oder daruncer. Ein
Wert, der sich — gemessen am Aufwand - fiir
die M&A-Profis niche lohnt. Deshalb sind dic
Kleinfirmen auf die Hilfe ihrer Treuhinder
und ihres lokalen Bankberaters angewicsen.
«Diese sind regional gue verankert und kennen
allfillige Inceressenten aus ihrem Tiugkeitsge-
bietr, weiss Geschiftsleiter Max Nigeli von
kmuNEXT. Das ist nicht immer optimal,
denn vielleiche wohnt die fir cine Firmen-
tibernahme rich(ige Person in einer ganz an-
deren Region der Schweiz.

Aus diesem Grund lancierte die Vereini-
gung kmuNEXT im Web cinen interaktiven
Markeplatz, zu dem Interessierte aus allen Re-
gionen, ja sogar aus dem Ausland Zugrift ha-
ben. Dic Kleminserate sind anonym. Wer sich
fiir ein Angebot interessiert, meldetsich in der
Regel tiber dessen Kontaktperson. Diese wird
sich dann allenralls mic dem potenzicllen Kiu-
fer creffen, um cinen ersten Findruck zu ge-
winnen. Dann werden Referenzen cingeholt
Verliduft alles positiv. kommt es zur Unter-
zeichnung ciner Vertraulichkeiserklirung und
7u cinem enten Tretten zwischen Verkduter
und Kiufer.

Dic inreraktive KMU-Bérse beginnt zu

greifen. Derzeit zihle der Markeplatz 140 Ein-
tragungen. Und taglich kommen neue Anzei-
gen herein, andere werden nach Abschluss der
Vertragsverhandlungen gelische. Nigeli: «Mi
verschiedenen Massnahmen wollen wir bis
Ende Jahr die Zahl der Eintridge aut rund 500
stergern.»

Istein Interessent getunden, sollee der Ver-
Kiuter unhedingt cine Vertrauensperson zu-
zichen, dic dic Verhandlungen neutral mode-
riert. « Tatsache ists, so Nigeli, «dass wihrend
solcher Gespriche immer Fmotionen hoch-
kommen. Und da kann cin Moderator be-
sinftigend cingreifen.» Dic Verhandlungsab-
folge: Zuerst werden dic Details und die k-
punkte, darunter auch dic Kautpreisvorseel-
lung, geklire. Darauf basicrend wird der Kaut-

vertrag ausgehandele und unterzeichnet.

www.nextmarket.ch: Die elektronische
Plattform fur Firmenverkauf und -kauf sowie
fir Kooperation und Beteiligungen. Der inter-
aktive Marktplatz wird von der Vereinigung
kmuNEXT betrieben.

Weitere Plattformen: www.firmenboerse.ch;
www.kmu-vermittiung.ch, www.smex.ch.
Zudem veroffentlicht Remaco Merger aus
Basel alle vier Monate einen Newsletter mit
aktuellen Angeboten und Suchmandaten
(www.remaco.ch).
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CHECKLISTE

1. Schliessen Sie vor dem ersten Treffen eine
schriftiiche Vertraulichkeitsvereinbarung ab.
2, Holen Sie (ber den Kaufinteressenten Refe-
renzen ein, verlangen Sie einen Lebenslauf
und einen Kapitalnachweis.

3. Verkaufen Sie nicht, bever Innen der Kaufer
einen Businessplan unterbreitet hat, damit Sie
die Gewissheit haben, dass die Fortflihrung der
Firma auf realistischen Annahmen beruht.

4. Wenn Sie Bedingungen steilen oder Darle-
hen geben, sichern Sie dies ab. Zum Beispiel,
indem Sie einen Teil der Aktien zuriickhatten
und erst iberiragen, wenn die Leistungen des
Kéufers erfiillt sind.

5, Kiaren Sie vor der Vertragsunterzeichnung
allfallige Steuerfolgen sorgfaltig ab.

6. Vertangt der Kaufer von Ihnen Gewdhrleis-
tungen, wird er einen Teil des Kaufpreises zu-
riickhalten. Sorgen Sie dafiir, dass dieser Be-
trag auf ein Sperrkonto kommt.

7. Fir die Einfihrung des Nachfolgers geniigen
meist drei bis sechs Monate.

Hans A Knobel, Partier und Mitinhaber

it Ve G, Ziirksh

Nicht mehr die Nummer Eins?

Na und!

‘enn die Nachfolge ertolgreich vertraglich
geregelt werden konstte, gile es jetze, die Ab-
machungen umzuserzen. Die erste Mass-
nahme ist dic Information der Mitacbeiten-
den, der Kunden, der Lieferanten, weiterer
Vertrauenspersonen und Vertragsparener so-
wic auch der Offendlichkeit. Fiir Letareres
hat sich der gemeinsame Aufrritt von K-
fer und Verkiufer vor Medienyertretern
oder mindestens der gemeinsame Versand
einer Mitteilung bewihrt. Das schafft Ver-
trauen und erleicheere dem neuen Firmen-
chef den Start,

«Die Nachtolge erfolgreich zu bewildi-
gen bedeutet, itber den Zeitpunke des Fi-
gentums- und Fithrungswechsels hinaus zu

planen und sich Zicle fiir eine sinngebende
Tiitigkeit nach der Zeit an der Spitre des
Unternehmens zu sctzens, heisst es in den
Best-Practice-Grundsiitzen in der Broschiire
«Nachfolgeregelung in KMUs der Aargaui-
schen Kantonalbank. Und damic wird das
Thema «Die Zeit danach» angesprochen,
mit dem sich jeder Unternchmer schon im
Vorfeld des Nachfolgeprozesses auseinander
setzen muss, Unternehmensberater Hans R,
Knobel von der Ziircher Valcor AG har vier
Eignertypen cvaluiert, die alle unterschied-
lich geforderr sind.

B Komforthereich: Dieser Eignertyp war
wihrend vieler Jahre in verschiedenen Ti-
tigkeiten und Berufen erfolgreich aktiv, Er
wird kaum in cin «Beschiftigungsloch» oder
gar in cine Lebenskrise fallen, Im Gegenteil:
Er wird meist sogar froh sein, wenn er eine
seiner vielen Aufgaben weiterreichen kann.
8 Problembereich: Der typische Patron, der
sich mit seiner ganzen Kraft iiber Jahrzehn-
te fiir seine Firma und seine Mitarbeitenden
cingesetzt hat. Er langweilt sich, wenn er
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doch cinmal iiber ein wenig Freiraum ver-
fiigt. Thm ric Knobel, «verschittete oder
verdringte Triume fritherer Tage wicder
zum Leben zu erwecken». Denn dieser Typ
von Unternchmer verliert nach der Firmen-
tibergabe scin Lebenselixier und brauchte
neue Aufgaben, damic das Leben fiir ihn
auch weiterhin Sinn hat.

B Umsteigebereich: Der Umsteiger hat
schon immer heimlich davon getriaume, sci-
ne Triume zu verwirklichen. Doch sein Ver-
antwortungsgefiihl verbot es ihm, Hals tiber
Kopf alles fahren zu lassen. Jetzt kann er Pli-
ne schmieden und seine Triume verwirk-
lichen.

B Aussteigebereich: Dieser Typ fackele niche
lange. Hals tiber Kopf verabschiedet er sich
von seiner bisherigen Haupteitigkeit und
briche vielfach sogar alle Briicken zu seinem
bisherigen Leben ab. Denn er hat schon im-
mer gewusst, was er cinmal machen wird.

www.mobi.ch (Stichwdrter Publikationen
und Mobirama): In der Kundenzeitschrift
Mobirama (2/2006) hat sich die Mobiliar mit
dem Thema «die Zeit danach» auseinander
gesetzt. Der Beitrag ist im Internet zu finden.
www.swiss-venture-club.ch: Der SVC ist
bekannt fir die Vergabe von sieben regio-
nalen Unternehmerpreisen. Aber er agiert
auch als Netzwerk fiir Nachfolge und Ver-
waltungsrat und unterstutzt dabei Familien-
unternehmen mit Rat und Tat.

CHECKLISTE

Wer sein Unternehmen dem Nachfolger
ubergibt, braucht eine neue, befriedigende
Tatigkeit. Mogliche Aktivitaten sind:

1. Hobbies wie Fischen, Lesen oder Musik.
Es konnen aber auch schnelle Autos sein
oder eine sportliche Betatigung, etwa Se-
geln, Fahrradfahren, Joggen oder Wandern.
2. Engagement in der Familie, besonders
wenn Enkelinnen und/oder Enkel da sind.
Dafir muss die betreffende Person aber mit
Kindern umgehen konnen.

3. Wer gerne reist und Abenteuerlust ver-
spurt, der geht auf Reisen und entdeckt die
Welt.

4. Soziales Engagement und Freiwilligenar-
beit gibt einem ehemaligen Unternehmer
ganz neue Impulse.

5. Wer auf Renommee setzt, engagiert sich
in Verbanden, Parteien und Behdrden.

6. Ein ideales Tatigkeitsgebiet fir Ex-Pa-
trons ist der Aufbau einer neuen unterneh-
merischen Aktivitat, indem er als Berater,
KMU-Verwaltungsrat oder Business Angel
anderen Unternehmern auf die Spriinge hel-
fen kann.
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