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Richtig vorbereitet locken
auch die Kleinsten

Ein Verein hilft Schweizer Kleinunternehmen, die Nachfolgeregelung erfolgreich iiber die
Biihne zu bringen. _vON KATRIN P1AZZA

PNTET Kleine und Mikrounterneh-
men, die sich meist keine
Beratung in Sachen Nachfolgeregelung
leisten kénnen, erhalten dank dem Verein
«kmuNEXT» eine Chance zum Weiter-
leben. Einerseits durch die Online-Bérse
www.nextmarket.ch, in der sich Kauf- und
Verkaufswillige treffen. Andererseits durch
www.kmunext.ch, die Informationsplatt-
form: Tipps, Checklisten, Mustervertrige
und nichstens ein webbasiertes Selbst-
analysetool machen sie zum eigentlichen
Fitness-Center fir Mikrounternehmen. Die
Kernbotschaft an diese lautet: «Professio-
nalisiert euch, wichst, macht euch fit fur
den Verkaufl»

KATRIN PIAZZA ist freie Journalistin BR und
arbeitet regelmdssig fiir das «io new management»,
die «Handelszeitung» und weitere Publikationen.
katrin.piazza@datazug.ch

an kann alles verkaufen»,
weiss André Kihni, Leiter
Nachfolgeregelungen bei der

Aargauischen Kantonalbank, «esist ein-
fach eine Frage des Preises.» Verschen-
ken méchte nun aber kein Unterneh-
mer sein Lebenswerk. Nichts Geringe-
resstellen die Reinigungsunternehmen,
Schreinereibetriebe, Goldschmiede-
ateliers und Ingenieurbiiros, aber auch
die Altersheime, Seminarhotels und
Fabrikationsbetriebe namlich dar, die

jahrlich zum Verkauf gelangen. Fiir sol-
che - meist in Nischen operierenden —
Unternehmen einen interessierten Kdu-
fer zu finden, ist schwierig. Besonders,
weil dafiir bisher auch ein transparen-
ter Markt fehlte. Wahrend die attrakti-
ven mittleren und grossen Betriebe von
professionellen Vermittlern umworben
werden, sind kleine auf Netzwerke ange-
wiesen — ihre eigenen oder diejenigen
ihrer Treuhdnder und Bankberater.
Netzwerke also, die naturgemdss regio-
nal oder auch branchenspezifisch be-
grenzt sind.

Dies hat auch Herr P. erfahren, Besit-
zer eineskleinen Produktionsbetriebsin
der Kunststoffbranche. Dass er weder
seinen Namen noch denjenigen seiner
Firma veréffentlicht sehen mdchte, ist
bezeichnend: Kunden und Mitarbeiten-
de von Kleinunternehmen sind rasch
verunsichert, wenn sie erfahren, dass
ein Betrieb zum Verkauf steht. Das
Bediirfnis nach Diskretion jedoch
erschwert die Suche nach einem geeig-
neten Nachfolger zusitzlich.

. «Ich bin ein aktiver Pensionierter»
umschreibt P. seine Situation. Seine Kin-
der sind am Betrieb nicht interessiert
und fiir einen Management-Buyout
fehlt es den Angestellten an Qualifika-
tionen. P.'s Bankberater Kithni hat ihn
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auf die Online-Plattform des Vereins
«kmuNEXT» aufmerksam gemacht und
zu einem Eintrag ermutigt. «Es sind
rasch sehr viele Kontakte zustande
gekommen - auserstaunlich vielen ver-
schiedenen Regionen der Schweiz»,
freut sich P. Erist zuversichtlich, seinen
Betrieb nichstens verkaufen zu konnen.

«Beratungsresistente»
Firmen als Zielkunden

271 632 Mikrobetriebe zahlte die letzte
Betriebszihlung des Bundesamtes fiir
Statistik im Jahr 2001 — Firmen mit
maximal neun Beschiftigten. Diese wer-
den von Fachleuten als «beratungsresis-
tent» bezeichnet, sei es, weil die Patrons
typischerweise Einzelkimpfer sind, sei
es, weil sie sich keine Beratungsho-
norare leisten kénnen.

Zumindest aus Kostengriinden
muss niemand darauf verzichten,
Vereinsmitglied von «kmuNEXT» zu
werden: Der Jahresbeitrag kostet 100
Franken. Ein Eintragin der Online-Bor-
se—ob Angebot oder Nachfrage —kostet
200 Franken fiir ein halbes Jahr Lauf-
zeit. Bisher setzt sich das Budget des
Vereins aus Sponsor- und Mitglieder-
beitridgen zusammen, doch die Projek-
te zehren spiirbar an den Ressourcen.
Zwar unterstiitzt das Staatsekretariat
fiir Wirtschaft, das Seco, den Verein
ideell, staatliche Zuschiisse fliessen
aber nicht. Reichlich dagegen floss bis-
her das Herzblut aller Beteiligten — vor
allem von Seiten des Geschaftsfiihrers
Max Nigeli und des Grindungsmit-
glieds Otto Inneichen. Die Idee «kmu-
NEXT» stammt denn auch aus dem
Umfeld des Nationalrats und Unter-

nehmers, der die Komplexitit einer
familieninternen Unternehmensnach-
folge am eigenen Leib erfahren hat.

Alles rund um die Nachfolge

Verein und Webseite dienen vor allem
als Plattform zur Informationsverbrei-
tung. «Wirmachen alles, was mit Nach-
folge zu tun hat» summiert Geschifts-
fithrer Max Nigeli das Angebot - und
verspricht nicht zu viel. Alleine das onli-
ne verfligbare Fachwissen ist beacht-
lich: Informationen iiber Steuern und
Recht, Finanzierung und Vorsorge, Stu-
dien zu denselben Themen und Fachar-
tikel stehen zum Herunterladen bereit.
Daneben gibt es Veranstaltungshinwei-
se, Ausschreibungen von Kursen und
Seminaren, Literaturempfehlungen
und Arbeitshilfen fiir Nachfolger und
Ubergeber, Checklisten und Musterver-
trage.
Bei der Masse an Informationen

stellt sich die Frage, ob die textlastige
Flutihre Zielgruppe iiberhaupt erreicht.
Den typischen, gewohnheitsmdssig in
seinem Tagesgeschift versinkenden
Kleinunternehmer kann man sich
schlecht am PCsitzend oder iiber Doku-
menten briitend vorstellen. Der Verein
unternimmt deshalb einiges, um die
Informationen zusitzlich an den Klein-
unternehmer zu bringen: «Wir organi-
sieren jahrlich rund dreissig Veranstal-
tungen, darunter lancieren wir 2007 bei-
spielsweise Unternehmerfriihstiicke.»

Néchstens wird erstmals ein ganzer Tag
dem Thema gewidmet sein: Am 25.
Januar findet der erste <NEXTday» statt

(siehe Kasten auf Seite 18). Négeli ist
zuversichtlich, auf diese Weise die Ziel-
gruppe zu erreichen.
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Einen wesentlichen Beitrag dazu
leisten Partnerorganisationen wie BDO
Visura, die Kantonalbanken, aber auch
professionelle Berater. Diese machen
ihre Kunden gerne auf die Informa-
tionsplattform aufmerksam und moti-
vieren sie, ithre Angebote in der Online-
Borse zu inserieren. Der Verein betreibt
diese lediglich als elektronische Platt-
form. «Wir betreuen die Fille in der
Regel nicht selbst», erklirt Nigeli,
«geben keine Adressen bekannt und
haben auch keine Einsicht, ob ein Deal
zustande kommt oder nicht.»

Ernlichternde Erfahrung
in Deutschliand

Da in den vergangenen Monaten ein
rasanter Zuwachs zu verzeichnen gewe-
sensei, treibt kmuNEXT den Ausbau der
Online-Borse nun explizit an. Die Erfah-
rungen des deutschen Vorbilds, der
Initiative «nexxt.org», seien allerdings
erniichternd, riumt Nageli ein. 10 ooo
Eintragen auf der Online-Plattform ste-
he eine Erfolgsquote von lediglich 18
Prozent gegeniiber. Den Grund fiir die-
ses bescheidene Ergebnis ortet Nageli
im Wesen der Mikrounternehmen:
«Die meisten kommen schlecht oder gar
nicht vorbereitet auf den Markt.»

Viele Verkiufe erfolgen
unter Druck

Allzu oft werde die Entscheidung zur
Unternehmensabtretung unter Druck
gefillt— etwa wegen gesundheitlicher
oder finanzieller Probleme der Eigentii-
mer. Fallstatsdchlich eininteressierter
Kiufer gefunden werde, zeigten oft
schon erste Verhandlungen, dass die

Firma im gegenwirtigen Zustand gar
nicht iibertragbar sei. «Die Differenz
zwischen Ertrags- und Substanzwert ist
mitunter enormsy, so eine weitere Beo-
bachtung Nigelis. Weil dem Inhaber
allzu deutlich seine Investitionen vor
Augen stehen, hofft er oft auf bessere
Zeiten — respektive auf einen héheren
Verkaufspreis—und bricht den Prozess
ab.

Die Plattform, das wird aus Nagelis
Erlauterungen klar, befindet sich
eigentlichin einer paradoxen Situation:
«Wirsprechen damit Betriebe an, die es
gar nicht geben diirfte — zumindest
nicht in dieser Form.» Das heisst: nicht
soklein, nicht so unprofessionell, nicht
so wenig lukrativ. Das vordringliche
Ziel des Vereinsist also nicht eine mog-
lichst grosse Anzahl an Inseraten, son-
dern die deutliche Verbesserung der
Qualitit des Angebotes an sich. Die
Kernbotschaft an die verkaufswilligen
Unternehmer lautet deshalb, erst ein-
mal die Hausaufgaben zu machen.
Anders gesagt: Die Braut ordentlich zu
schmiicken, bevor sie zum Altar ge-
fithrt wird. Langerfristig sollen an der
Borse, so Nagelis ehrgeiziges Ziel, 5o
Prozent der Angebote erfolgreich abge-
wickelt werden.

Tool fiir Selstanalyse

Das Hauptwerkzeug dafiir ist ab Marz
2007 das webbasierte Selbstanalysetool
«NEXTcheck», das gegenwadrtig mit der
Universitit St. Gallen und Wirt-
schaftspartnern des Vereins entwickelt
wird. Zum Kinderspiel wird die Unter-
nehmensiibertragung auch mit dem
Tool nicht gerade, doch wird es fiir Lai-
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en die Komplexitdt reduzieren und hel-
fen, mogliche Ubertragungs- und Nach-
folgehindernisse frithzeitig zu erken-
nen. «Es wird eine Antwort geben auf
die Frage: Wie gut bin ich mit meinem
Unternehmen auf eine familieninterne
oder externe Ubertragung vorbereitet?»
erklirt Projektleiter Frank Halter, wis-
senschaftlicher Mitarbeiter am KMU-
Institut der Universitat St. Gallen.

Passive Unternehmer
sensibilisieren

Mittels rund 150 Einzelfragen werden
die finanzielle Fitness eines Unterneh-
mens analysiert, die rechtlichen und
steuerlichen Aspekte seiner Ubertra-
gung, aber auch seine organisatorische
und kulturelle Struktur gepriift. Laut
Halter stillt das Tool ein akutes Bedirf-
nis: «Zumindest fiir die agileren unter

den Kleinunternehmen, die aus Eigen-
antrieb agieren und nicht erst dann,
wenn der Notfall eintritt.» Er hofft, die
passiveren Unternehmer zumindest zu
sensibilisieren. «Schén wire, wenn sich
auch bei ihnen die Einsicht durchsetz-
te, dass die friihzeitige Regelung einer
Nachfolge zwar komplex, aber auch
spannend und auf jeden Fall dem Erfolg
eines Unternehmens forderlich ist.»

Auch die professionellen Berater wer-
den beriicksichtigt: Im Laufe des Jahres
wird «<NEXTcheck Plus» entwickelt, das
die langfristige Begleitung von Ubertra-
gungen erleichternsoll. Die Analysetools
werden ein Rating unter den KMU erlau-
ben, freutsich Nigeli. «Und dadurch wird
die Qualitit des Marktes als Ganzes ver-
bessert.» Letztlich gilt beziiglich Angebot
und Nachfrage von Mikrounternehmen,
was fiir alle Markte gilt: Nur attraktive
Produkte finden einen Kéaufer.
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Mit dem NEXTday lanciert der Verein
kmuNEXT eine Tagung far Unterneh-
mer, Bankfachleute, Treuhinder und
Interessierte, die sich anhand von kon-
kreten Nachfolgeldsungen besser auf
den Ubertragungsfall vorbereiten wol-
len. Die Tagung wird wissenschaftlich
begleitet vom Center fir Family Busi-
ness der Universitit St. Gallen. Refe-
renten des. Rahmenprogramms sind
Paul Nyffeler, Prasident Verband
Schweizerischer Kantonalbanken und
Vize-Prisident kmuNEXT, Dr. Pascal
Gentinetta, Mitglied der Geschiftslei-

tung economiesuisse, Dr. Markus Blo-

cher, CEO Dottikon EMS Holding AG
und Otto Ineichen, Nationalrat und
Unternehmer, Prisident kmuNEXT.

y» 26, Januar

o7 im Hotel

Moderiert wird die Tagung von Bjém
Zern, Chefredaktor des Private Equity
Magazin.

Am Morgen wird zu den drei Obertra-
gungsformen Management Buy-out,
Management Buy-in und familieninterne
Nachfolge je ein Erfolgsfall vorgestelit,

Am Nachmittag kBnnen rwei Work-
shops zu Schwerpunkithemen besucht
werden. Tagungspauschale: CHF
580.~(flir kmuNEXT-Mitglieder 520.~).

» Anmeldung, weitere Informationen
ungd Details zum Programn:
Tel. Nr. +41 52 242 24 04 oder unter
www.kmunext.ch

MNNEXT

Bild: ke
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