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BDO-Studie zur Erforschung der Schweizer Kleinunternehmen

Kleinunternehmen in
der Schweiz boomen:
In den letzten 20 Jah-
ren ist keine andere
Unternehmensform so
stark gewachsen wie
Betriebe mit weniger
als 50 Mitarbeitenden.
Besonders Kleinst-
unternehmen konnten
stark zulegen.

Trotz ihrer Bedeutung sind
die Kleinunternehmen in der
Schweiz noch weitgehend uner-
forscht. Im Auftrag des Treuhand-,
Wirtschaftspriiffungs- und Bera-
tungsunternehmens BDO Visura
hat das Schweizerische Institut fur
Klein- und Mittelunternehmen
der Universitit St. Gallen deshalb
eine umfassende Strukturanalyse

vorgenommen. Sie erscheint un-

ter dem Titel Kleinunternehmen
in der Schweiz — dominant und
unscheinbar zugleich». Die Studie
zeigt zudem wirtschaftliche Trends
und ihre Konsequenzen fur die
kleinen Unternehmen auf.

98 Prozent Kleine
Von 1985 bis 2003 hat die Zahl der
Kleinstunternehmen mit weniger

als 10 Angestellten um beinahe
die Hilfte (46,5%) auf 300 000 zu-
genommen, wie die Studie zeigt.
Dagegen ging die Zahl der Klein-
unternehmen mit 10 bis 49 Ange-
stellten leicht um 2 Prozent auf
29500 zuriick, wihrend die Be-
triebe mit (iber 50 Mitarbeitern um
11 Prozent auf 5800 abnahmen.
Mittlerweile seien Gber 98 Prozent
aller Firnien in der Schweiz Klein-
unternehmen mit weniger als 50
Angestellten, sagte Mitautor der
Studie Alexander Fust.

Mehr Stellen

Auch bei der Beschiftigung konn-
ten die kleinen Unternehmen zu-
legen. Dort arbeiteten 1,53 Mil-

lionen der insgesamt 2,9 Millio-
nen Beschiftigten in der Schweiz.
Das sind 13 Prozent mehr als
1985. Dagegen nahm im gleichen
Zeitraum der Mitarbeiterbestand
bei grosseren Betrieben um 1
Prozent ab.

Die tragenden Erfolgsfakto-
ren der kleinen Unternehmen
seien Flexibilitit und Kundenni-
he. Sie konnten leichter auf indi-
viduelle Winsche eingehen als
Grossunternehmen, die von Na-
tur aus auf Massenabfertigung
ausgerichtet seien. So seien die
Kleinbetriebe bei Verdnderungen
des Markts besonders anpas-
sungsfihig und konnten sich
schneller auf Chancen und Neue-

turanalyse
«Kleinunter-
nehmen in der
Schweizn:
Simon Federer
(BDO Visura,
Mitte) mit
Alexander
Fust (links)
und Urs Fuegli-
staller {beide
Universitét

St. Gallen).
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rungen einstellen. Zusitzliche
Wettbewerbsvorteile ergiben sich
durch ihre Kreativitit.

Chef als Chance
und Gefahr

Der Schlissel fur den betrieb-

" lichen Erflolg sei die Personlich-

keit des Chefs. Dies sei aber ein
zweischneidiges Schwert. So schil-
lernd ein Unternehmer auch sei,
so gefihrlich konne dies fiir sei-
ne Firma sein, sagte der St. Gal-
ler Uniprofessor Urs Fueglistaller.
Denn die Konzentration auf ei-
nen Menschen bringe ein Klum-
penrisiko mit sich. ‘

Fehler des Kleinunterneh-
mers seien weit verhidngnisvoller

als bei Grosskonzernen, ‘weil die
kleinen Betriebe viel getingere
Ressourcen hitten als migtlere
und grosse Unternehmen.

Administrative Belasturig
und Finanzprobleme
Die laufende Belastung durch die
Reglementierungsflut und die
Biirokratie treffe kleiner Firmen
stiarker als grosse. Eine weitere
Schwiche sei, dass die Kleinun-
ternehmen angesichts der rasanten
technischen Entwicklung in zu-
nehmender Zahl mit Finanzie-
rungsengpissen rechnen miissten.
Kredite seien tatsichlich oft

ein Problem, ergdnzte Treuhinder
und Studien-Co-Autor Simon Fe-
derer. Wenn aber die Kreditantri-
ge richtig vorbereitet wiirden, re-
duziere sich das Risiko fiir eine
Absage betrichtlich. Der Treuhin-
der nehme im komplexer wer-
denden marktwirtschaftlichen und
wirtschaftspolitischen Umfeld als
Coach und Partner eine zuneh-
mend wichtigere Rolle ein. £ 4
geny/sda

Die Strukturanalyse ist der erste Beftrag
zur Publikationsreihe «Klein und fein ~
Kleinunternehmen in der Schweiz», mit
der BDO Visura die Entwicklungschan-
cen der Kleinunternehmen durchleuch-
ten will. Der néchste Beitrag wird sich
mit der administrativen Belastung der
Kleinunternehmen befassen.

Die Publikationen kdnnen bei der
Hauptdirektion von BDO Visura in Solo-
thurn (Tel. 032 624 62 05, E-Mail: me-
dia@bdo.chj zum Preis von Fr. 100~ be-
zogen werden.



