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LE TEMPS

Successions ratées: 9200
sociétés seraient en danger
Enquëte73000 emplois dans des entreprises
familiales pourraient disparaItre d'ici acinqans

Les chefs d'entrepnses familiales
suisses atterdent souvent trop
longternps aant de rechercher un
successeur. Résultat, des milliers de
sociétés et des dizaines de millers
d'emplois s'en trouvent menaces.

Lors des cuiqprochaines annêes,
quelque 57000 entreprises suisses
devront régler la question de leur
succession, montre une enquéte
conjointe de Ia société d'audit Pri-
cewaterhousCoopers (PwC) et de
1'Umversité de Saint-Gall, publiée
mercredi et menée auprès de
10000 chefs dentrepnses.

Prës de la moitié des entrepre-
neurs sondés font mis en place au-
cune mesure de planification et
30% avouent e s'étre encore livrés
a aucune réflexion a ce sujet. Cette
negligence f.eut potentiellement
s'avérer fatale Sur les 57000 fumes,
9200 devraint étre fermées et
quelque 73000 emplois devraient
étre perdus dici a cinq ans, révéle
l'étude.

Les entrepreneurs sont
conscients quil faut s'y prendre tot
pour trouver un remplacant, mais
la plupart n'aissent pas en consé-
quence, a expliqué devant la pres-
se Zurich HeLnz Hartmann, parte-
naire chez PwC. Selon lui, ii faut
compter trois a cinq ans pour me-
nec a bien cett operation.

La question financière consti-
tue une des causes principales
d'un échec. Plus de 30% des per-
sonnes interrogées ont admis des
difficultés dans le financement de
l'opération et plus de 25% avouent
des divergences sur le prix de
vente.

Il ne faut pas non plus oublier
les aspects émotionnels qui retien-
nent un entrepreneur ceder son
entrepnse)), ajoute Heinz Hart-
mann. De plus, la pratique de 1'Ad-
ministration fédérale des contri-
butions restreint encore le choix
de l'acheteur et la structure de la
transaction. ATS
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