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Gefahrliche Sesselkleber

Studie: Patrons regeln ihre Nachfolge zu

spat - Zehntausende Stellen in Gefahr

ZURICH - Viele Patrons kleben
zu lange an Ihrem Chefsessel
und suchen zu spat nach einem
Nachfolger. Tausende Firmen
mit Zehntausenden von Arheits-
pldtzen sind deshalb in Gefahr.

In den néchsten funf Jahren mussen
sich 57 000 aller 308 000 Unter-
nehmen in der Schweiz mit einer
Nachfolgeregelung auseinander-
setzen. Die meisten Unternehmer
sehen darin kein Problem, wie aus
einer Studie der Universitat St. Gal-
len im Auftrag des Beratungsunter-
nehmens PriceWaterhouseCoopers
(PWC) hervorgeht, die gestern
Mittwoch verdffentlicht wurde.

Dennoch haben 46 Prozent aller
befragten Patrons noch gar keine
Massnahmen zur Nachfolgerege-
lung getroffen. Uber 30 Prozent
hatten sich noch nicht einmal Ge-
danken dartiber gemacht. Dabei
brauche eine erfolgreiche Regelung
der Nachfolge viel Zeit. Die unters-
te Limite liege in der Praxis bei 3
Jahren. Ideal seien 5 bis 7 Jahre,
sagte Heinz Hartmann von PWC
vor den Medien in Ziirich.

Eine zu spite Suche nach Nach-
folgern ist fatal: Von den 57 000
Unternehmen duirften in den néchs-
ten 5 Jahren 9200 stillgelegt wer-
den, schitzt die Studie. Dies werde
73 000 Arbeitsplatze kosten.

Altersgriinde

Fur 81 Prozent der Bosse ist das
eigene Alter der Hauptgrund, einen
Nachfolger zu suchen. «Nicht zu
unterschitzen (28 Prozent) ist aber

auch der Wunsch des Unterneh-
mers nach mehr Freizeit nach 20

oder 30 Jahren Arbeit». sacte Urs
Frey von der Uni St. Gallen. Im

Durchschnitt gaben die befragten
Chefs an, bei der Ubergabe ihrer
Firma etwas ttber 60 Jahre alt zu
sein. Dabei seien aber die geplatz-
ten Firmentibergaben an Nachfolger
nicht berticksichtigt, sagte Thomas
Zellweger von der Uni St. Gallen:
«Die Scheiterungsrate wird haufig
unterschitzt.» Bei 20 Prozent aller
ausgewihlten Nachfolger war zuvor
bereits ein anderer Kandidat im
Rennen. Bei einem neuen Anlauf
z6gen nochmals 5 Jahre oder mehr
ins Land, was Kunden und Mitar-
beiter verunsichere. Das effektive
Alter der Patrons bei der Stabiiber-
gabe durfte hoher liegen.

Der wichtigste Grund fur das
Scheitern von Firmeniibergaben
seien Schwierigkeiten bei der Fi-
nanzierung (32 Prozent) und unter-
schiedliche Preisvorstellungen (26
Prozent) zwischen Eigentiimer und
Kéufer. Denn im Unternehmen
stecke oft die Altervorsorge des Pa-
trons. Bei der Festlegungen des
Preises fiir die Firma kamen héufig
alle Emotionen auf einen Kulmina-
tionspunkt.

Gefiihle schlagen durch

Als drittwichtigsten Punkt fur
das Scheitern von Unternehmens-
weitergaben nannten die Befragten
«andere Grindey» (26 Prozent). Da-
hinter diirften sich die Emotionen
verbergen, sagte Frank Halter von
der Uni St. Gallen. «Der Unterneh-
mer trennt sich nicht von seiner
Frau, sondern von seinem Kindy,
sagte Hartmann. Es habe auch
schon den Fall gegeben, dass alles
abgemacht und der Kaufpreis
schon iiberwiesen gewesen sei. Auf
der Fahrt zum Rechtsanwalt zur
Unterzeichnung des Kaufvertrags
habe der Patron dann den Deal ab-
geblasen: Denn er wisse nicht, was
er mit seiner Freizeit anfangen sol-
le. Der Betreffende habe immer
noch keinen Nachfolger, sagte
Hartmann.

58 Prozent der Unternehmen sol-
len an Familienmitglieder tiberge-
ben werden. Dies sei weniger als
frither, als der dlteste Sohn automa-
tisch in die Firma eingefithrt wor-
den sei. Heute hatten tiber die Half-
te der Kinder kein Interesse am
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Eine Studie der Universitit St. Gallen belegl, dass sich viele Patrons zu spit mit der Nachfolgeregelung auseinander setzen.
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