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Breite KMU-Befragung in der Ostschweiz

Unternehmerische Freiheit -
Lebenselixier fir KMU

Die KMU stehen vor grossen Herausforderungen. Konjunkturelle

Unwégbarkeiten, die Chancen und Risiken der Globalisierung sind

die eine Seite, eine als zu stark empfundene Einschrénkung der

unternehmerischen Freiheit durch den Staat die andere. Weniger

staatliche Reglementierung und die Beseitigung steuerlicher

Hindernisse sind zentrale Anliegen der KMU.

Der gegenwartige Wirtschaftsaufschwung
ist eher zaghaft. «Was offensichtlich fehl,
ist ein breit abgestiitztes Gefiihl des Ver-
trauens, das frohgemut investieren und
konsumieren liesse.» Dies waren die
nachdenklichen Worte von Dr. Konrad
Hummler, Prasident der Industrie- und
Handelskammer St. Gallen-Appenzell
(IHK), in seiner Eroffnungsrede an der
von uber 900 Personen besuchten IHK-
Herbsttagung zum Thema «Zukunft Ost-
schweiz: Wie dauerhaft ist der Auf-
schwung - wo druckt die KMU der
Schuh?» Fragen ums Uberleben von
KMU wurden an diesem Anlass in den
Vordergrund gestellt. Im Zentrum stand
eine gross angelegte Umfrage bei KMU
in den Kantonen St. Gallen sowie den
beiden Appenzell.

Volkswirtschaftliches Umfeld

als Herausforderung

Strukturelle Ursachen sind nach Mei-
nung K. Hummlers fir das mangelnde
Vertrauen massgebend. So wird die Kon-
kurrenz durch die kostengunstigen und
sich qualitativ verbessernden Schwel-

lenlander immer harter. Sie haben mitt-
lerweile eine Stellung erreicht, «die sie
nicht mehr nur als Konkurrenten an un-
sere Seite stellt, sondern uns vielmehr
nun noch die Wahl lisst, sie als Partner
far und in unseren Unternehmungen
ernst zu nehmensy, stellte der IHK-Pra-
sident fest. «Kaum eine Unternehmung
in unserer Handelskammer, die sich
nicht mitten in dieser firmeninternen
Globalisierung befinde.» In dieser Situa-
tion gilt es, alles daranzusetzen, «dass
Neues entstehen kann und nicht im bu-
rokratischen Dschungel immer wieder
erstickt wird».

Angesichts dieser besonderen struk-
turellen Gegebenheiten entwickelt sich
die Konjunktur nach den Worten Kon-
rad Hummlers «etwas holpriger und

stotternder» als guch schon‘. Dgr Auf-
schwung geht weiter, aber mit mittelfri-

stig tendenziell abnehmenden Wachs-
tumsraten, wie Prof. Dr. Bernd Schips, ||
Leiter der Konjunkturforschungsstelle
KOF/ETH Zarich, darlegte. Die Arbeits- | /
losenquote steigt wieder leicht an; von

den offentlichen Haushalten gehen eher o
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redaktioneller Mitarbeiter des
«Schweizer Arbeilgebers.

negative Impulse auf die Konjunktur
aus; der private Konsum vermag die
Konjunkturerholung nicht zu verstar-
ken; bei den Ausristungsinvestitionen
gehen die Zuwachsraten mittelfristig
zuriick; die Bauinvestitionen legen ins-
gesamt nur schwach zu; die Exporte
verzeichnen ein stetiges, aber abneh-
mendes Wachstum. ©

Offentliche Investitionen schonen

Im Zusammenhang mit der konjunktu-
rellen Entwicklung sind einige bedeu-
tende Wirkungszusammenhange zu be-
achten. Die trotz dem prognostizierten
Wachstum 2005 von 1,8 % leicht zuneh-
mende Arbeitslosenquote ist damit zu
erkliren, dass auch die Produktivitat
etwa im gleichen Mass steigt und sich
die Zahl der Erwerbspersonen, das heisst
das Arbeitsangebot, um rund 0,5% er-
hoéhen durfte.

Die Sparmassnahmen bei der 6ffentli-
chen Hand fithren 2005 und 2006 zu ei-
nem negativen Fiskalimpuls. Diesen halt
Professor B. Schips zurzeit nicht far op-
portun, weil das Wirtschaftwachstum
nicht grosser ist als die Zunahme des
Produktionspotentials. Das Aufschieben
von Investitionen und Unterhaltslei-
stungen und das Abschieben von Lasten
auf die Kantone ist fur den ETH-Profes-
sor keine Losung, um das strukturelle

Vel zur Konjunktur «Schweizer Arbeitgeber»
Nr. 22 vom 11. November 2004

Defizit im Bundeshaushalt abzubauen.
Vielmehr musste verstirkt bei den Haupt-
ursachen angesetzt werden, z.B. bei den
stark steigenden Ausgaben fir die so-
ziale Wohlfahrt und das Gesundheits-
wesen. Doch hier ist mit grossem politi-
schem Widerstand zu rechnen, weil die
Ausgaben in diesen Bereichen gesetz-
lich gebunden sind. Prof. Dr. Franz Jager,
Professor fir Wirtschaftspolitik an der
Universitat St. Gallen und Leiter Institut
far Empirische Okonomie und Wirt-
schaftspolitik, wies auf den gesunkenen
Anteil der Investitionen an den Gesamt-
ausgaben des Bundes sowie auf die ho-
hen Aufwendungen fir Schuldzinsen
hin.

Wo die KMU der Schuh driickt

Gut 1000 KMU aus dem Kanton St. Gal-
len und den beiden Appenzell nahmen
an einer KMU-Befragung teil. Versandt
wurden 4766 Fragebogen, was einer Riick-
laufquote von 21,5 % entspricht. Durch-
gefthrt wurde die Befragung von der
IHK St. Gallen-Appenzell, vom Institut
far Qualititsmanagement und ange-
wandte Betriebswirtschaft der Fachhoch-
schule St. Gallen und vom Schweizeri-
schen Institut far Klein- und Mittelun-
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ternehmen der Universitat St. Gallen.

Die Resultate der Umfrage zeigen
nach Auffassung von Dr. Felix Walker,
Nationalrat des Kantons St. Gallen, eine
besorgniserregende Stimmung bei den
KMU. Neben unbefriedigenden Rah-
menbedingungen hangt diese mogli-
cherweise auch mit dem immer harte-
ren Wettbewerb und mit der etwas ein-
getriibten Konjunktur zusammen.

Von den antwortenden Unternehmen
fahlen sich 58 % vom Staat in ihrer un-
ternehmerischen Freiheit behindert. Fast
ebenso viele sind der Meinung, dass die
Anliegen der KMU von Kantonen und
Gemeinden nicht ernst genommen wer-
den. Diese Einschitzung nimmt mit ab-
nehmender Unternehmensgrésse zu.
Sie ist vor allem in den Branchen Gast-
gewerbe, Handel/Reparaturen und Bau-
gewerbe verbreitet. Aber auch in weiteren
Bereichen wie Informatik, Holzverarbei-
tung, Maschinenbau, Metallindustrie,

Nahrungsmittelindustrie sowie Druck/
Verlag/Papier uberwiegen die Skeptiker.

Von den Behorden mehrheitlich ernst-
genommen fiihlt man sich in den Bran-
chen Kunststoffindustrie, Elektronik,
Textilien/Bekleidung, Banken/Versiche-
rungen, Gesundheits- und Sozialwesen,
Chemische Industrie sowie Verkehr/
Nachrichten.

Entbirokratisierung
setzt Kréifte frei

Handlungsbedarf sehen die Ostschwei-
zer KMU vor allem darin, dass Gebote
und Verbote abgebaut, administrative
Verfahren vereinfacht und Steuern ge-
senkt werden. Sie erwarten mit anderen
Worten moglichst viel unternehmeri-
sche Freiheit. Bei der Entbiirokratisie-

rung geht es den Unternehmen etwa
darum, das Verbandsbeschwerderecht ab-
zuschaffen oder zu reformieren, Baube-
willigungsverfahren zu beschleunigen,
ferner neue Erlasse auf KMU-Vertrag-
lichkeit zu prufen. Dr. Josef Keller, Regie-
rungsprasident und Vorsteher des Volks-
wirtschaftsdepartementes des Kantons
St. Gallen, betonte, dass die Komplexi-
tat der Baubewilligungsverfahren redu-
ziert werden muss. Sparmassnahmen
beim Staatspersonal koénnen hingegen
wieder eine gewisse Verlangerung zur
Folge haben.

IHK-Prisident K. Hummler beklagte
eine «Vielzahl von kleineren, marginal
erscheinenden Hindernissen und Ge-
wichtchen, die als Summe dann eben
halt doch sehr lahmend wirken». Als
Beispiel nannte er den Neuen Lohnaus-
weis. «Dieser hatte uns noch nicht um-
gebracht, aber in Kombination mit allen
anderen tausend Dingen, die man auch
noch falsch ausfullen oder vergessen
oder nicht beachten kénnte, erweist
sich die Summe als zu gross». Fur Kon-
rad Hummler bedeutet KMU-Politik
«rigorose Vereinfachung, damit die Krafte
aufunternehmerische Leistung und nicht
auf die Erfullung reglementarischer An-
forderungen konzentriert werden konn-
ten». Dies ist umso wichtiger, als die Un-
ternehmen einem zunehmenden Wettbe-
werbsdruck ausgesetzt sind, wie Andreas
Frank, Prasident Arbeitgeber-Verband
des Rheintals und CEO der Greiner Pak-
kaging AG, hervorhob. Das relativ libe-
rale Arbeitsgesetz der Schweiz betrach-
tet er als Trumpf, der nicht verspielt wer-
den darf.
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Grafik 1
Werden die Anliegen der KMU von Kantonen und Gemeinden
ernstgenommen?
Branchen Anteil JA-Stimmen in % Anzahl Betriebe
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Fiskalimpuls
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Bremskldtze im Steuersystem

Bei den Steuern mochten die Unterneh-
men in erster Linie die Doppelbesteue-
rung von Gewinnen und Dividenden
abschaffen und die Kapitalsteuer auch
auf Kantonsebene aufheben. In steuer-
licher Hinsicht lauft auf politischer
Ebene zurzeit viel. Nationalrat Felix
Walker nannte Bestrebungen, die hohe
Komplexitat der Mehrwertsteuer zu
vereinfachen, ferner die Unternehmens-
steuerreform 11, in deren Zentrum die
Milderung der Doppelbesteuerung von
Gewinnen und Dividenden steht. Dass
hier vorwirts gemacht wird, ist wichtig,
weil, so betonte Regierungsprasident
J. Keller, das Unternehmenssteuerrecht
einen bedeutenden Standortfaktor dar-
stellt. Bei allen steuerlichen Entlastun-
gen durfen nach Josef Kellers Uber-
zeugung jedoch zentrale Aufgaben des
Staates wie etwa Infrastruktur, Bildung
oder Kultur nicht ausser Acht gelassen
werden.

Generell steht die Verbesserung der
Rahmenbedingungen im Vordergrund.
Die meisten Unternehmen erwarten
keine offentlichen Fordermittel. Etliche
KMU mochten hingegen, dass bei der
Vergabe offentlicher Auftrige nicht ko-
stendeckende Angebote ausgeschlossen
werden. Darin kommt laut Dr. Hubertus
Schmid, Vizeprasident und Delegierter
der IHK St. Gallen-Appenzell, Angst vor
fremder Konkurrenz zum Ausdruck.
Jedes Unternehmen, so CEO A. Frank,
sollte sich dem Wettbewerb stellen. Der
Export ist gemass den Erfahrungen des
Managers ein Trainingslager fur Unter-
nehmen. In die gleiche Kerbe schlug
Wirtschaftsprofessor Franz Jager: Treiber
des Wohlstands sind Wettbewerb, Frei-
heit, Innovation und Leistung. Unterneh-

men die Innovationen — auch kleine —
wirklich umsetzen, sind erfolgreich. Die
KMU bezeichnete F. Jager als Wirtschafts-
motoren und Stabilisatoren der Kon-
junktur. Man muss ihnen entgegenkom-
men.

Ernst Raths

Familie und Beruf
besser vereinbaren

Mit dem St. Galler Innovationspreis
fir Familienférderung im Unterneh-
men «Pfiffs werden Unternehmen
ausgezeichnet, die sich fijr die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf be-
sonders Verdient gemacht haben.
Preistrger ist dieses Jahr die Firma
Bischof Textil in St. Gallen. Offenheit
der Geschdftsleitung gegeniiber den
Bedirfnissen der Mitarbeitenden wird
in diesem Unternehmen gross ge-
schrieben. So kennt es zum Beispiel
eine ldeenrunde mit Mittern. Reali-
siert wurden unter anderem Arbeits-
zeit- und Arbeitsplatzmodelle wie
Job-Sharing-Stellen und Tele-Arbeits-

plétze. (ER)
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