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Breite KMU-Befragung in der Ostschwei2

Unternehmerische Freiheit —
Lebenselixier fuir KMU

Der gegenwârtigeWirtschaftsaufschwung
ist eher zaghaft. «Was offensichtlich fehit,
ist ein breit abgestûtztes Gefûhi des Ver-
trauens, das frohgemut investieren und
konsumieren liesse. » Dies waren die
nachdenklichen Worte VOfl DE Konrad
Humm1er Prasident der Industrie- und
Handelskammer St. Gallen-Appenzeli
(IHK), in semer Erôffnungsrede an der
von iber 900 Personen besuchten IHK-
Herbsttagung zum Thema «Zukunft Ost-
schweiz: Wie dauerhaft ist der Auf-
schwung — wo driickt die KMU der
Schuh? » Fragen ums von
KMU wurden an diesem Anlass in den
Vordergrund gestelit. 1m Zentrum stand

eine gross angeiegte Umfrage bei KMU
in den Kantonen St. Galien sowie den
beiden Appenzell.

Voikswirtschaftiiches Umfeicl
ais Herausforderung
Strukturelle Ursachen sind nach Mei-
nung K. Hummiers fûr das mangeinde
Vertrauen massgebend. So wird die Kon-
kurrenz durch die kostengûnstigen und
sich qualitativ verbessernden Schwei-

leniânder immer hârter. Sie haben miii-
Ierweiie eine Stellung erreicht, «die sie
nicht mehr nur ais Konkurrenten an un-
sere Seite steiit, sondern uns vielmehr
nun noch die Wahi lâsst, sie ais Partner
fur und in unseren Unternehmungen
ernst zu nehmen», steiite der IHK-Prâ-
sident fest. «Kaum eine Unternehmung
in unserer Handelskammer, die sich
nicht mitten in dieser firmeninternen
Globalisierung befânde. » In dieser Situa-

tion giit es, ailes daranzusetzen, «dass
Neues entstehen kann und nicht im bû-
rokratischen Dschungel immer wieder
erstickt wird».

Angesichts dieser besonderen struk-
turelien Gegebenheiten entwickelt sich
die Konjunktur nach den Worten Kon-
rad Hummiers «etwas hoipriger und
stotternder» ais auch schon. Der Auf-
schwung geht weiter, aber mit mitteifri-
stig tendenzieii abnehmenden Wachs-
tumsraten, wie Prof. DE Bernd Schips,
Leiter der Konjunkturforschungsstelle
KOFIETH Zûnch, dariegte. Die Arbeits-

losenquote steigt wieder leicht an; von
den ôffentiichen Haushalten gehen eher

Die KMU stehen vor grossen Herausforderungen. Konjunkturelle

Unw3gbarkeiten, die Chancen und Risiken der Globolisierung sirid

die eine Seite, eine ais zu stark empfundene Einschrânkung der

unternehmerischen Freiheit durch den Staot die andere. Weniger

staatliche Reglementierung und die Beseitigung steuerlicher

Hindernisse sind zentrale Anliegen der KMU.
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B! R Die Sparmassnahmen bel der ôffentli-

Dr Ernst Roihi
Der Autor ist staudiger freler

redoktioneller Mitorbeiter des

«Schweizer A,beilgeben,

negative Impulse auf die Konjunktur
aus; der private Konsum vermag die
Konjunkturetolung nicht ru verstir-
ken; bel den Ausrùstirngsinvestitionen
gehen die Zuwachsraten mittelfristig
zurùck; die Bauinvestitionen legen ins-
gesamt nur schwach ru; die Exporte
verzeichnen cm steUges, aber abneh-
mendes Wachstum. N

ôffentliche Investitionen schonen

1m Zusammenhang mit der konjunktu-
itilen Entwicklung sind einige bedeu-

tendeWirkungszusammenhànge rube-
achten. Die trotz dem prognostizierten
Wachstum 2005 von 1,8% leicht zuneh-
mende Arbeitslosenquote ist damic ru
erklâren, dass aucb die Produktivitât
etwa 1m gleichen Mass steigt und sich
die Zahi der Erwerbspersonen, das heisst
das Arbeitsangeboc, um rund 0,5% eT-
hôhen drfte.

cheri Ranci fûbren 2005 und 2006 zu ci-
nem negativtn Fis kalimpuls. Diesen hàlt
ProfessorB. Schàps zurzeit nicht fûr Op-
portun, weil das Wirtschaftwachstum
nicht grôsser ist ais die Zunahme des

Produktionspotentials. Das Aulsehieben
von Investitionen und Unterhaltslei-
stungenunddas Absehieben von Lasten
auf die Kantone ist fûr den ETH-Profes-
SOT keine Lôsung, um das scrukcurelle

\•gI. :ti ,tr. scliwv,:cr \rLu
II \Rcn1Kcr

Defizit 1m Bundeshaushait abzubauen.
Wlmehr.nûssteverstârkt bei den liaupt-
ursachen angesetit werden, z.B. beL den
stark steigenden Ausgaben fur die so-
tale Wohifahrt und das Gesundheits-
wesen. Dochhier in mit grossem poilu-
schem Widerstand zu rechnen, weil die
Ausgaben In diesen Bereichen gesetz-
lich gebunden sind. Prof. Dr FranzJdge.
Professor for Wlrtschaftspolitik an der
Universitgt St.GaIIen und Leiter Institut
fur Empirische Okonomie und Wirt-
schaftspoliùk, wies auf den gesunkenen
Anteil der Invesdtionen an den Gesamt-
ausgaben des Bundes sowie auf die ho-
lien Aufwendungen fur Schuldzinsen
hin.

Wo die KMLJ der Schuh drûckt

Gut 1000 KMU aus dem Kanton St.GaI-
leu und den beiden Appenzell nahmen
an einer KMU-Befragung teil. Versandt
wurden4766Fiagebogen,waseiner Rock-

Iaufquote von 21,5 % entspricht. Durch-
gefohrt wurde die Befragung von der
IHK St. GalIen-Appenzell, vom Institut

fûr Qualittsmanagement und ange-
wandte Betriebswirtscbaft t Fachhoch-
schule St. Gallen und vom Schweizerl-
schen Institut fur Kleln- und Mittelun-
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ternehmen der Universitât St. Gallen.
Die Resultate der Umfrage zeigen

nach Auffassung von Dî Feux Walkei
Nationairat des Kantons St. Gallen, eine

besorgniserregende Stimmung bei den
KMU. Neben unbefriedigenden Rah-

menbedingungen hângt diese môgli-
cherweise auch mit dem immer hârte-
ren Wettbewerb und mit der etwas ein-

getrûbten Konjunktur zusammen.
Von den antwortenden Unternehmen

fûhien sich 58% vom Staat in ihrer un-
ternehmerischen Freiheit behindert. Fast
ebenso viele sind der Meinung, dass die
Anliegen der KMU von Kantonen und
Gemeinden nicht ernst genommen wer-
den. Diese Einschatzung nimmt mit ab-
nehmender Unternehmensgrôsse zu.
Sie ist vor allem in den Branchen Gast-

gewerbe, Handel/Reparaturen und Bau-
gewerbe verbreitet. Aber auch in weiteren
Bereichen wie Informatik, Holzverarbei-

tung, Maschinenbau, Metallindustrie,
Nahrungsmittelindustrje sowie Druck/
Verlagf Papier ûberwiegen die Skeptiker.
Von den Behôrden mehrheitlich ernst-
genommen fûhit man sich in den Bran-

chen Kunststoffindustrie, Elektronik,
Textilien/Bekleidung, Banken/Versiche-
rungen, Gesundheits- und Soziaiwesen,
Chemische Industrie sowie Verkehr/
Nachrichten.

Entbirokratisierung
setzt Krâfte frei

Handlungsbedarfsehen die Ostschwei-
zer KMU vor allem darin, dass Gebote
und Verbote abgebaut, administrative
Verfahren vereinfacht und Steuern ge-
senkt werden. Sie erwarten mit anderen
Worten môglichst vie! unternehmeri-
sche Freiheit. Bei der Entburokratisie-

rung geht es den Unternehmen etwa
darum, das Verbandsbeschwerderecht ab-
zuschaffen oder zu reformieren, Bauhe-

wiliigungsverfahren zu besch!eunigen,
ferner neue Erlasse auf KMU-Vertrâg-

lichkeit zu prufen. Dijosef Ke1ier Regie-
rungsprasident und Vorsteher des Vo!ks-
wirtschaftsdepartementes des Kantons
St. Gallen, betonte, dass die Kompiexi-
tât der Baubewi!!igungsverfahren redu-
ziert werden muss. Sparmassnahmen
beim Staatspersona! kônnen hingegen
wieder eine gewisse Ver!angerung zur
Folge haben.

IHK-Prâsident K. Humm!er bek!agte
eine «Vielzahi von kleineren, marginal
erscheinenden Hindernissen und Ge-
wichtchen, die ais Summe dann eben
hait doch sehr Iâhmend wirken». Ais
Beispiel nannte er den Neuen Lohnaus-

weis. «Dieser hâtte uns noch nicht um-
gebracht, aber in Kombination mit allen
anderen tausend Dingen, die man auch
noch faisch ausfu!ien oder vergessen
oder nicht beachten kônnte, erweist
sich die Summe ais zu gross». Fur Kon-
rad Hummier bedeutet KMU-Politik
«rigorose Vereinfachung, damit die Krâfte
aufunternehmerische Leistung und nicht
auf die Erfuilung reglementarischer An-
forderungen konzentriert werden kônn-
ten». Dies ist umso wichtiger, ais die Un-
temehmen emem zunehmenden Wettbe-
werbsdruck ausgesetzt sind, wie Andreas

Frank, Prâsident Arbeitgeber-Verband
des Rheintals und OEO der Greiner Pak-
kaging AG, hervorhob. Das reiativ libe-
raie Arbeitsgesetz der Schweiz betrach-
tet er ais Trumpf, der nicht verspieit wer-
den darf.
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Bremskl6tze im Steuersystem

Beiden Steuern môchten die Unterneh-
men in erster Linie die Doppelbesteue-
rung von Gewinnen und Dividenden
abschaffen und die Kapitalsteuer auch
auf Kantonsebene auiheben. In steuer-
licher Hinsicht lâuft auf politischer
Ebene zurzeit vie!. Nationa!rat Feux
Wa!ker nannte Bestrebungen, die hohe
Komplexitât der Mehrwertsteuer zu
vereinfachen, femer die Unternehmens-
steuerreform 11, in deren Zentrum die
Milderung der Doppelbesteuerung von
Gewinnen und Dividenden steht. Dass
hier vorwarts gemacht wird, ist wichtig,
weil, so betonte Regierungsprsident
J. Ke!!er, das Unternehmenssteuerrecht
einen bedeutenden Standortfaktor dar-
stelit. Bei allen steuerlichen Entiastun-
gen dûrfen nach Josef Ke!lers Ober-

zeugung jedoch zentrale Aufgaben des
Staates wie etwa Infrastrukiur, Bi!dung
oder Kultur nicht ausser Acht gelassen
werden.

Genereil steht die Verbesserung der

Rahmenbedingungen im Vordergrund.
Die meisten Unternehmen erwarten
keine ôffent!ichen Fôrdermittel. Etliche
KMU môchten hingegen, dass bei der
Vergabe ôffentlicher Auftrâge nicht ko-

stendeckende Angebote ausgesch!ossen
werden. Darin kommt !aut Dr Hubertus

Schmid, Vizeprasident und Delegierter
der 111K St. Ga!len-Appenze!!, Angst vor

fremder Konkurrenz zum Ausdruck.
Jedes Unternehmen, so CEO A. Frank,
sol!te sich dem Wettbewerb ste!len. Der

Export ist gemâss den Erfahrungen des
Managers ein Trainingslager fûr Unter-
nehmen. In die g!eiche Kerbe schlug
Wirtschaftsprofessor FranzJâger: Treiber
des Wohlstands sind Wettbewerb, Frei-
heit, Innovation und Leistung. Untemeh-

men die Innovationen — auch kleine —

wirk!ich umsetzen, sind erfolgreich. Die
KMU bezeichnete E Jâger a!sWirtschafts-
motoren und Stabilisatoren der Kon-
junktur. Man muss ihnen entgegenkom-
men.

Ernst Raths

Famihe und Beruf
besser vereinbaren
Mit dem St. Galler Innovationspreis

fur Familienfârderung 1m Unterneh-

men «Pfiff» werden Unternehmen

ausgezeichnet, die sich fUr die Ver-

einbarkeit von FamiHe und Beruf be-

sonders Verdient gemacht haben.

Preistrôger ist dieses iahr die Firma

Bischof Textil in St. GaJien. Offenheit

der GeschiftsIeitung gegenuber den
Bedurfnissen der Mitarbeitenden wird

in diesem Unternehmen gross ge-

schrieben. So kennt es zum Beispiel

eine Ideenrunde mit Muittern. Reali-

siert wurden unfer anderem Arbeits

zeit- und Arbeitsplatzmodelle wie

Job-Shoring-Stelien und Tele-Arbeits

platze.
(E.R.)
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